C3N3HIra AMMIrMUH CAHXYYITMAH XAHANT,
[OTOOO AYOAUTLIH FA3AP

OoTtoog AyouTtbliH
TAWUNAH

AYOUTbIH H3P: CONI3HI3 AUMIMWH 3ACAT OAPTbIH TAMIbIH
FA3PbIH TOPUAH 3AXUPTAA YOUPOANATbBIH X3NTCUUH YUN
AXUNNATAAHO XUAC3H AYOUT

AyauTbiH kog [1A-2026/05/YA

2026 oH




Aryynra XyynacHsl

ToO
HazxulH 3acaznansiH manaap Hapulg4uncaH acyyneaa, ayoumopbiH 0yaHanm 15
HazxulH apcdanuliH youpdnazeiH manaap Hapulie4uncaH acyyneaa, ayoumopbiH dyeHanm 11
HazxulH 0omood xsHanmelH cucmemuliH manaap HapuleyuncaH acyynaa, ayoumopbiH 13

AyaH3anm

3pcdanulH ypbOqurncaH yHanas3 5
Ypcean duaspamm 1

3pcdanuiH xaHanmeiH Mmampuy, 4
YHOC3H wanmeaaaHbl WUHXUN233 5
3pcdanuin eydyamaanudH yH3n233 5

WnapcaH acyydnsiH 6ypmea3sn, H3amaan 3
Hnapcan acyyonsiH wuldsapnanm 2

Lomood aydumeiH maina+ 22

ToBYMNCOH Yl'HﬁI'I xarcaanrt

34T Bacaz dapebiH TamebiH 2asap

T3yX TepuliH 3axupeaaHsl youponazbiH X3anmac

TA3 TepuliH anbaHe! 38enen

XHYMT XyHull HeeyulH ydupdnazsiH M3033nulH cucmem

ATT AnbaH mywaansiH modopxodnonm
YA Ydn axunnazaa
Ab AxnbiH 6apumm
i g TeputiH ylomiunzss

HRM XYHUIR HEBLIMAH M333NNNIAH caH

AYOUTBIH 30PUNT, XAMAPCAH XYP33, APIA 3YW, CTAHOAPTBIH
TANMAAPX M3O3raan

TecBuilH Tyxawn xyynuiH 14 ayraap syunuidd 14.2.10 paxs 3aantaf “eepuidd
APXNaxX acyyanbiH XYPasHO AOTOOA ayauTbiH VAN axunnaraar xapankyynax”,
3acruitd raspoid 2015 oHbl 483 gyraap ToFToONLIH XaBcpanTtaap baTtnaracad

Ayaut xunx “Ootooq ayawTblH Oypam™-widH 4.10-0 “TecBWiAH epeHXWANeH 3axvparduiiH
yHOICnam, 6ypaH  [0TOOA ayawThbiH HINK, TYYHWA 3pXaX  acyyanbiH  XYPasHWin  TeCBuiiH
Ipx: TeBMepYYNaH 3axvupary, TECBUAH LUYY/ 3axuparyuiii YAn axunnaraaHs xaHant

TaBuHa.” Dotoog ayauTelH xopooHsl 2026 oHbl 1 gyraap TorToonoop
baTtnargcad 2026 oHbl XsiHANT WanranTbiH Tenesnereer Tyc TyC YHOICN3H
[oTooq ayauTbiH YIAN axunnaraar ssyynHa
FO—— : quva HBB"LLHMH y,qupn{:arbm yWn axunnaraa, OHDOH TO“OHI:I LlE)MXOTrOﬂ,
l MYWURTI3MUIAR YHINM33HWIA ABL, XYYNb TOrTOOMMXWA HUHALXK Gy 3CIXUIAT TOrTOOX
AyauTtbiH xamapcad Tyc xantcuidH 2024 oH, 2025 oHbl yin axunnaraadsl 6apumT mMaTtepuansir
Xypaa: Xampyynas
Ayauteir [loTooq ayauThid MIpraxMid npaktukiiid OnoH ynceid cradjapt
1100, 2010, 2310, 2420, 2500 ctanaapTyya 6onoH CaHruiiH cailfibiH 2019 oHbl
12 payraap capbiH 23-Hbl eapuiiH 268 ayraap Tywaanaap 6atancaH YncbiH
canbapblH foToo4 ayauTbiH apraqnansiiH aaryy ayauTbiH 30pUNro, 30punT,
acyyanbiH WAHXUNI33HWIA acyynTag xapuynT erexeq waapgargax 6yx Tepnuit
HOTNOX GapuMTbIr Lyrnyymnx, 6apuMTKyynaH, TaOraspuidr HArTNax wanrax, ayH
AyAuTbiN apra WMHXWUNTE3  XWMIAX, XapbUyynanT, TYyB3pnanT (cratuctuk), axurnant 6a
gt Apununara 39par cyganraaHbl apra 3yir awurnad ayauTelH AyHO Cyypunad
3y AYTH3NT ery, 3eBnemx Gonoscpyynax.

1. BapumT BuurmiAH xsHanT: CaxunrbiH WWATTSNA HorgyyncaH Tywaan,
MYALUITranuiAH yp QYHMMIAH rapaa, anbax TywaanblH Togopxoinontyyaan
AYH WNHXUIT33 XUAX.

2. Cvcremwiii  wanrant: HRM (XHYMT) cwctem asx  erergrviiH
6aranraaxyynant, Magaannuind 6ypan 6angnsir wanrax.

AxnbiH 6GapumT: AB-4000



AyauThiH Wanryyp,
y3yynanrt:

AyauTbIH
BYPanAaxyyH,
Xyrauaa:

3. TyyeapnanTuiH apra: TepuilH YANYUNrasHWiA anbaH xaardgbiH
rYALATranuitH Teneeneree 6ONoOH TalnaHr TYYBIPMaH Lianrax.

4. Copun: [oToog XAHanTblH MeXaHW3MbH Yp Herneer "3pcaanuiH
XSIHANTbIH MaTpuUL"-aap YHanax.

AyouTbir TYMUITraxgaa Aapaax Xyyfb TOITOOMMMAH XYPI3HO HWALNWAH
WwanranTbir XWicaH bonHo:

3.1. Xyynb 3yiH wanryyp

AyauTbiH yiin axunnaraad GapumrancaH YHOACIH Xyynb TOMTOOMX:

1.

2.

3.

TepuiiH anbaHsi myxail xyyne: TepwiiH anbaH xaardWilH adrunan,
33pornan, ryAUaTranwiH  YHONMad, caxunrbli  WWATIBN  Horayynax
3apuvMma HUALaX Byit acax.

Xedenmepuiin myxail xyyns: XefenMepuinH rapaz Bairyynax, caxunreiH
WWATIAN Horayynaxgaa 3epudng Hb  AYALYYNIX,  ypamilyynnbir
wypapraap onrox 6y acax.

Apxus, an6aH x3p3z xemnenmuiH myxail xyyno: BapuMT Buurvir
ctaHpapT Oycaap (xapanpaaraap ©uumx, 3acsapnax) Gypayynaxryi
Balix, apX1BbiH H3NKWIAT OHOBYTOW 30XUOH Gairyynax.

Huidmuiix M3833nnuiin un mod 6alidnsiH myxad xyynb: XYHUA HOSLMIAH
Magaanan (ATT, aHkeT)-uAr uaxum cuctemp OGadpliyymx, wn Tof
BaianbIr xaHracaH acax.

3.2. KypmbiH wanryyp

1.

TA3-uiiH 2019 oHel 03 pgyraap Tortoon: AnbadH TywaarnsiH
Topopxounont (ATT) 6onoscpyynax, 6atnax, HRM cucremg
Ganpluyynax yun sBU KypMbiH paryy baitraa acax.

3MM-biH 2024 oHbl 215 gyraap Tortoon: XyHWA HeeUWWH yaupanarbiH
MagaannmiiH cuctemuiar (HRM, ERP) mx 6ypax awwnrnax Oyn 6angan.
BanryynnarbiH Xegenmepuiti 4otoog xypam: CaxusnrbiH WWATIaNURH
3aanTyyabir 368 TaWnbapnaH xaparnax Oy acax.

3.3. AyauTbin XaMXUX y3yynanryyn
AyOuTbIH YPp OYHr TooH BONOH YaHapbiH gapaax y3yynanTaap X3MKCaH:

Yayynantuith Hap Xamxmx yayynant (KPI) XypcaH yp AyH (AYyAUTbIH OyH)

2 Cuctemg opcon ATT-biH OyTyy (Apxus, MNagaag xapunuaa,
AT Sypaan XyBb Buu4aay r.M cucteMp, opooryi)
Magasnnuin HRM cuctemg =
BartanraaxyynanTt BaTanraamcaH aHxet 00.2% {14 emomrrens Ger RowaeeTi)

” lapbiH ycar, Tamraap 0% (TY aXUNTHYYAbIH YH3NM33
T'apasuuii Guenant BGaranraamxcaH bangan baranraaxaary#)

o " 3ep4nng TOXMPCOH 3epuUnnTai (4 LaruiH 3epYnng XunuiaH

WiniTranuie aynuan LWATTORMH XyBl yynan ak)

ByTumitH oHoBUYTOM AHrunan asparnanuiH 3epunnTai (XyHUA HeeLMIAH

Gaigan HWALSN MapraxuntaH T3-08 saparnantait)
BapumT GuuruitH XapaHpaaraap 6uycaH, 3epunnTaid (TY aXUNTHYYABIH YHINras
cTaHpapT 3acsapnacaH xapaHaaaraap GuuuracaH)

3.4. XAHanTbIH YHANr33HWIA Wanryyp
AyOuTbiH OYrHINTWAr rapraxgaa [oOToOL XsAHanThiH TOITONUOOHA Oapaax
TYBLUMHI33p YHAMr33 erceH:

1

2
3.

4.

XyuTai: Xyynb TOITOOMXKWUIAH HUIALAN BYpaH xaHraracax, apcaan bara.
Lyra: 3apum anpaa gytargan mnapcaH 6onoBY cucTemp HeneenexTyn.
Cyn: Cwuctemnar anpaatal, Xyynb TOTTOOMXWMWAH 3epyvn eHpaep,
yaWpanaroii XAHaNT XaHranTryi.

Myy: [loTooq XAHanNT orT axunnaxryi, apx 3yiH HOLTON 3pcaan YYCCaH.

CaHxyyruiaH xaHanT, JOTOOA ayAuTbiH FaspbiH Aapra, CaHxyyruiH XxsaHant
wanrantelH yncelH axnax BGanuaary T.0acypaH axanxk, OOTOOA ayawuTop
O.Typascypad XUAK ryALaTraHa.

AxnbiH GapumT: AB-4000



1.EPSHXUIA M3O331211

Alimruiie 3acar gapriti 6atancan 2026 oxsl 02 gyraap capbiH 09-Huit sApyiAH yarpaamk
6onoH foToon ayAUThLIH XKUMUIAH TeNeBReresHWiA faryy sHaxyy ayuThir ryilaTras.

CoansHra aliMUiAH 3acar fapreid TaMrsiH raspebid Tepuiid saxupraa yaupanarsiH Xanrac
(uaaump amrian 3O TT-6iH TepuiiH saxupraads! YAUpANariH XanT3c rax)-MidH yitn axurnnaraa
XyyNb TOTTOOMKUMI HUIALLEK Byid 3cax, XyHUI Heeumiid yaupanara, anbaH Xapar XeTTenTuii yiin
aXunnaraang, YHaMasnT erex, WIBPCaH 3epusiMiir apusirax 3eBJIeNK erex samMaap XaJTCUIRH YHI
LaHWIAF HOMOFAYYAISX 30PUATOTON,

Mosron Yicetd 3acruiid raspoit 2025 odel 37 gyraap “AnmMmruiad 3acar gaprbid TaMmrsiH
raspblH GyTaL, OPOH TOOr TOFTOOX TyXal” TOITOON LWWH3YI3H rapcaHTait XonGorgyysvk, aliMriuiaH
Bacar gapreis saxvpana, aimniii 3acar gaprelH TamMielH ra3psiH BapreH Tywaanaap 2025 ong
OYTUWIAr LuMH3YNaH 9 opoH TooTol BaTtamnk, IyiuasTranasp 7 opoH Tooroop axunnax 6aliHa. 2026
oHg 10 opoH TooToliroop OatancaH GaiHa. Mapaap XapwniaaHbl MIPraXWNTsH, Spregen
TOMARbIH HIMAABIPRANT JWACHAN XapyylLcaH MapraXunTsH, Tepuitd YNYuiTas-Maas2/uiuiiH TeB
XapuyucaH MapraxunTaH 3 cyn opoH Too BaiiHa.

2. AYAWUTLIH YP AiYH

2.1, Huiiunuiin 3opunmsid XypaaHo:
AygvTaap XsnTCHIH YT axunraraar Xonborfiox XyyIs TOrTOOMKTON TyrraH wanraxag “Cyn®
Byloy apcaanTait yHanra2 rapnaa.

o TepuitH anbanul 6onoH XeAenMepuBH XYVIMAH HUU3N: CaxunrbiH WWATMOAN
Horgyynaxaaa sepunuiid wnk Salinang aoyiuyynaaryit (4 uamiiH sepuung KURUnH
ypamMilyynan xaccaHl) Hb XefenMepuiti Tyxait xyynuin 123.3 paxt 3aanthif sepyced
Baitna.

« HIunasn gadcHbl TyXail XYynuidH X3pankrnT: XyHUil HesUMitH 3appan, ypamiuyynan
ONroX WMARBApYyA Hb IyilueTranuie Oatanraaxaaryit yHonreaHA (XxapadHpaaraap
ButicaH) yHaacHacaH Gairaa Kb LUunaH faHcHb! Tainardan 60noH Ma193riNuiiH YHSH 388
BaiianesiH 3apuMsIr annarayysk baiika.

« [oTooR XMYpMbIH HWIAL2R: XeJorMepvidH A0Tood MyPMbIH "HOUTCH 3spuMn™-g
Xamaapax 3aanTbir Gypyy TaWnbapnaH Xaparnax, aXWNTHbl 23px 3yiiH Baignsir
popayyncaH BaiiHa. )

2.2, Yiin axunnacaarbi 30pUIMLIH XYPAHO:
XyHUI HeeUMitn yavpanara 6omnoH apXuBbiH YRRMUNTasHWA yp awmirain 6arpan "XaHranmwyin”
OaiiHa.

e XyHuii Heeuuiik yaupanara: HRM (XHYMT) cuctemuiin atumrnant ayryy (14 axunrax
Batanraaxaaryi), anban Tymaaneis Tonopxounont (ATT) cvcTems OypoaH banpiuaaryi
Gaiiraa Hb xyHUl HeBLIMIH NpoLECCHIT YAaallpYYITK, Yp allruiir Byypyymk baiita,

+ Apxup, anban X3p3r xeTRenT: TyALSTIAUAR YHONMSM XapaHaaaraap TSMARIASCIR,
yavipgnara GaTanraaxyymy rapklH yoar aypaalryi 3apsr Hb anfaH X3spar XeTnentuidd
CTaHZapTHIr HOLITOM 3e8puMX, apXMBLIH H3DK YycaX apx ayith wagamuryll SapumTyyabr
GvpgyyncaH bailna.

¢ OpoH TooHbI LoMxoTrost: 2025 o xmiiracaH 10%-iiH CpOoH TOOHL! LLOMXOTTON Hb YU
YYPTARH IUMHMUITI3HEA CYYpunaaryih Tyn ViR axunnaragHbt aveasnibic  OHOBYTOMH
XyBaapurmK Yagaaryi.

Aoxneir Gapur: AB-4000



2.3. Cmpamezuiin 30punmasit XypasHa:

XanTcuitd yitn axunnaraa He ASOTI-biH cTpaTeruili 30pUnTLIr GAMXUX33C UAYYTalR "3pX 3yrH
apcasn” garyymk 6aita.

e llinigeap raprant Caxunrbii WATIRN GONoH MYIRUSTramtitt yHanrasTalt XonbooTon
WHAABIPYYR Hb XYYMb 3YilH XsAHanTaap Opooryd Tyl LUYYXWiAH MapraaH Yycax,
Baifryynnara caHxyyruiti DonoH Hap XyYHAWIAH XOXWUPOR XYNaax eHAep apcasTail BaiiHa.

e CrpaTterwiid gamunar: XyHuil HeeluiH paTta Mmapaanan Garanraaxaaryil Oaliraa He
AT -biH "Laxum 3acarnan”™sIH cTpaTerniti 3o0punThid XapankunTuir (3acriitH raapbi
215 gyraap TorT00n) TAacanayysk Baina.

o ByTuuitH oHoB4TOM Baiipan: XyHuiA HeeLMitH MapraXXUNTHUIA aaparnanniaH sepunn (13-
08) Hb XaMTCUIAH XSTHANT LaNTanTbIH CTpaTervir Xapankyynaxag caag Bosik HGaitHa,

3. AYAUTAAP UITPYYJNIC3H ACYYRAIN

WnapcaH acyyaan 3.1 " ERP cyCTeMMiiH aluMrnanT 3acarfiarnkiH TYBLUNHE XaHrasTryil.

AcyyanblH aHrunan { Henee uxTait

BoauTt 6annan: LlaxuM rapbiH yeriir anban écHel LUKMAABSP raprantag HaBTPYYNaaryi.
BatiryynnareiH 102 opoH TooHooc epes 59 anban xaarug ERP cveTeMuilH apx ofroracoH,
yYHa3C 38BXeH 31 awuntan yar Syptranaa TortMon xulbx BaiHa. Yavpanara (3acar aapra,
opnor4) ERP cuctem awinrnagarmyirsac anbaH Xapar XeTnenTuitH AWANsHX Hb uaacaap
sasargax Gaitda. baliryyrnarsii foToo] Yiln axunnaraat LUaxmM wWMmxKUnTRAr 3pumMKyynsx
HapuliBuMncad Tenesmferee, xypam Gaiixry Gereep awunTHyyflazg TaBuX Liaappnara,
XAHAMTLIH MEeXaHW3M TOrToOryid. YaupanarblH 3yraac LaxuM 3acarfianbii 3eBXeH TeXHWK
XaHraMm¥uitH acyyparn ra yas, TyYYHWAr "3acarnansii 6onoH [Jotooa XsHANTLH coén'-biH
caniuryi Xacar rax XynasH 3epILespesyiirasc YyEoNTar yaupanarsiH apra SapuiibiH gytargan
buir GoncoH, Yaupanara uaxuMm rapblH yosr amrriagamyt, andan xspar xetnent 90%
Uaacaap sisarggar.

Baiix écToii waapgnara fwanryyp/:
Llaxui raphid yeriH Tyxan Xyys, 3actinfid raspbid 2012 olel 101 gyrasp TorToonsH 1 Ayrssp
xaBcpantaap OGartnargead ‘“Llaxvm 3acar”™ yHAacHMMA XetenBep, “Llaxum  LWHAMKMNTUNAT
IPUMMIKYYIISX 3apUM apra XaMxIoHui Tyxal™ 3acruit raspiid 2024 okbl 215 gyraap TorToon,
3aciuitd raspeiH 2024 olkl 214 Ayraap TorToonNbH Xaecpanraap Gartnargead “AnbaH xapar
XOTASATUIAH HUATNAr Xypam”

AcyyansiH YHACIH WAMTaaH:

5 faraap:

1. Anban x3par uaacaap Ak Gaina->Yauppnara ERP awwmrnaxryit 6aiina->Llaxum raptid
year, CUCTEMUIAT XaBLUYYRaaryR->as WaTHLI XAHaNT, Waapanara cyn.

2. Yvpanara UaxuM raphiH yoar Xaparnax gagaaryin -> 2. CrucTeMuilr saasan alturnax 4oTooq
waapanara Gaixryi -> 3. Ynamunant yaacat XanbapT unyy WTrafar, LaXxuM LIArmKUITIir
aacarnanbiH Xaparcon rax yasaryi-> 4, YHAC3IH wantraan: YguppharoiH mannainan 6a
Laxum coén TOFTOoryH.

XanTacT yayynax Henee fyp narasapl:

TexHonorMitH XepeHre opyynasT yp awuimy# 6ok, GairyynnarsiH yidn axunnaraa "aacaH”
XamMaaparnTtan Xapsap Gaiha.

AsxtibiH Gapumt: AB-4000




AyaWUThIH WKHAGB3PRANT:
3esnemi:

1. 2024 oHbl 215 gyraap TOITOONLIN X3Parkyynax 3opunroop Galiryynnareii HUAT anbaH
xaaruguir (102 opoH Too) ERP cuctema OypoH XampyyinK, HOBTPSX 3pXS3p Xaurax.
YavpanarsiH TYBWYHA LIaXUM FapblH YCar, LOXCHT, WAAB3PRaNTUAN CHCTEM33p JamMiyynaH
XU X3BLUKX 3aMaap LiaacaH Xaparnaar ye Warrai Xapankyynax

3acarnansiH-XaHanT Toaopxoil Byc Galifan 6a Xyynb TOrTOOMKUIH |
WMnapcaH acyynan 3.2 Huiitan: ERP cuctemp 1383 anban Guumr "lUunsap upcad”
TaNeRT3it 33aHryil GaliHa.

AcyyanbiH aHrunan Henes uxtait

‘Bogut Gaitgan: ERP cuctemp 2025 onbt 01 capaac 12 capeiH xyrauaasg HWiAT 2350 anBax
Guuarr upx wnrekyyncad 935 anBan 6uuur, 1383 anBad 6uanr "lLvHasp upcan” TenepTsin
339HIyA GailHa. WuiiaeapnacsH 134 anBan Guuur, xyrataa xstopcaH 602 anbaH Gudur,
cypnarpay Gairaa 573 anbax Guaur Gaita. buaur xaprtiy apxnard b bat-Oprun He axdaa
Y. AMranaHg axnaa XynaanraH erced 60noey eMHe oHbl BUYUE Xxaargaaryi raaar yHO2cH319ap
Y Amranasg apx onrooryit, b.Bar-Oprvmer spxesp opx anbay Brmr XeTIme T TYRLUSTISR
GaitnHa.

Baiix écToil naappanara hwanryypl: o - T
Haxum rapblk YCrui Tyxait Xyyib, 3acriid raspiid 2012 oHel 101 gyrasp TorToonkid 1 gyrasp
xagcpantaap OaTtnargcaH “Llaxvm szacar” yHaachuid xetenGep, "Llaxum  LUMIDKUATUIAR
IPUVINDKYYTISX 33PVIM apra XswpkasHu Tyxan” Sacruitd raspuir 2024 onk 215 pyraap Torroort,
BacruiiH raspsid 2024 okl 214 Ayrasp TorToonbH xaBcpantaap 6artnargead “Anbax xapar
XOTABATHIAH HUATNAT XypaM™

ApxuB, anbaH xapar XeTNenTUiH TyxXait XyysiitH 3.1.5.almrnanT XyynuiiH XypasH, HaaITTau,
Wyypxait 6aix sapuMM angarfacan, 3axvpraaHbl epeHxXuin xyynuit 4.2.2 wyypxai, TacpanTryi
Daitx sapuum

AcyyansiH YHAC3H WAanTraaH:

5 Aaraan;

1. AnfaH xapar uaacaap sex GaiHa->Yaupanara ERP awmvrnaxryin Gaida->Llaxum rapbiH
YC3F, CUCTEMMUIAr XaBLUyynaaryit->Jasg WaTtHb XAHanT, Waapanara cyn.

X3INTICT y3yynoX Hesee /yp Rarasapl.

erp cucremy 1383 anbad Guuwr "LUuHazp upcad” TeneBTal, 333HIYA rauak, 3axupraaHsb
epeHXuid Xyynuiti 4.2.2-1 3aacaH 3axupraaHbl yiin axunnaraa "tacpanTtryil® Gaiix 3apuum
angargcaH.

AyAKTBIH WMAABIPA3NT:
Jeanomi
1. ERP cuctem gax 1383 buuruiir anbaH TylaankiH TOOOPXOIANONTLIH Aaryy 33HAYYITK,
WUARBIPNSATUIAT B3axupraanbl epeHxuid xyynuitH 4.2.2-1 HuiiuyynsH wyypxaiinax.
lluHaap ToMunorAcoH anBaW TywaanTaup apxuir orirox, b.bat-OpmabiH apxuviir
LiyHasnk Mafsannuilr aaynryil 6afianer xaMmraanax

AormisiH bapuwr; AB-4000




Bacarnanbii XRHanT Tofopxoi 6yc Gaipan 6a Xyynb TOTTOOMKUIAH
HuALan. 3I-s1IH 2025 oxbl 37-p Tortoonoop 6yTal, WIMHIYNGMOCIH
BonoBy T3YX-witH "HopkuiH yiAn axunnaraaHbl Hapuisuuncad
wypam™bit Gartamy, anun YYpruiH XyBaapWnanTthif OHOBYTONR
TOITOOX, Xapuyunarbir TogopxoW ©Gonrox, yaupanarbiH Yypar
xapankyynaaryd GaiHa. YyHuit ynMaac anBad xaardup TepuitH

' anbaHkl Tyxait Xyyrmuith 37.1.13-T 3aacaH Ui yyprafiH XapankuiTHiAr
XaHrax apx 3yiH BonoMKryit 6omkaa..

WUnapcad acyygan 3.3

Acyygoribit aHmnan Henes wxtak

BoauT baitgan: Yaupanara TexHonoruir yryincrax, fara MagasstiviAr XAHanTaaa avrmaxryis
Daliraa Hb 3I-bH 2024 oHul 215-p TOorTooneir 3spumk BaitHa. 2024 oHet 01-08 capbiH
Talinauryyn cuctemp tMBarassryd, lWunsH paHcHe! mMapsanan 7 ypaa XOUOPCOH 3epuun
Gaixap ryiusTRAMIAH yHanras 92.1% (A) rapcaH Hb BOToOA XAHanTLIH yHanraa Bogut Gyc,
“xanbap Toguit” Gauraar unTrax SanHa

Baiix &cToM waapgnara iuanryyp/:

BaxupraaHel epeHxuii Xyynuith 4.2.2 wyypxait, Tacpantryii Balix sapumm, TepuidH anbaHbl
Tyxait xyynuitd 37.1.13.anbal TywaansiH TOAOPXOMSONTOR 3aacaH 30pWITO, SOPWAT, uur
VYPrUAH X9paDKMATHIAr XaHrax rak saacad "badryynnarkii HapK, a{UnTHbI axun Yyprund
XyBaapunanTbir OHOBYTOM TOITOOX, XapuyLRarslr TOROPX0it Sonrox” racaH yaupanarH yypar
X3parmaaryin.”

[ AEyyanm}uﬁc:;H“mEnnaa—H:
5 Aaraan;

1. byTal wMHaunargcsH 4 fovood xypmaa Bartnaaryil ->2. AXuI yypruilH XyBaapunant
QHOBYIYA ->3. Xapuyuax a3zadryid Budur xapar cuciemp raucad ->YHAC3H dlaniraas:
YavpanarsiH YUr YYpar XapanKyynaaryi.

XanmacTysyynax Henes fyp parasapl:

BaliryynnarelH yaupanara, HankuiiH yaupanara, anbad xaarigbi Yur yYpruiAr Hapuiteunax
Togopxonnooryi, GognorelH GapuMT GWMYTMIAH TeneBnenT, MYWUSTIen, TainarHanthilr Xa8H,
X3333, XaaHa NYIHLURIITaX Hb T0A0pXadryi Hexuen Buid 6oncoH.

AyauTbIH WMAABIPN2ANT:
3esrionxk:

1. Tepuild anbanbl TyXal XyynuitH 37.1.13-bir X2pankyynax Hexuenuilr Gypayynax
yyaHa3c "HankuitH yidn axunnaraasbl Xypam“-sir 2026 oHet & gyraap capeiH 01-HUi poTtop
BaTnay MepaYYnaXx.

‘YouponareH "Coxop 6yc" 6Ga [loToog XsHanThiH Cyn Tarl.

' YaupaRara TeXHOROTWMIAF YIyicrax, Aata M3gssAnuir XxaHamgaa

. awmrnaxryi 6airaa Hb 3M-biH 2024 oHbl 215-p TOITOONLIF 38PHLK

Wnspcak acvyaan 3.4 ‘ BaiiHa. Bogut Sa‘ﬁnap Aaap 2024 onel 01-08 capbiH Taiinawryya

cucTems wnsaraasryi, LLinnsH gaHcHs MaA3ansn 7 yaaa XoUopcoH

1 3epunn Haiixag ryiuaTranuine yeanras 92.1% (A) rapcaH Hs JoTo0q

. XgHamTHH yHasesa Gogur Byc, "xanbsp Teguin” Gairaar UATRX
; DaifHa.

AcyyanelH asrnan + Heree uxTan

Boaut 6aiaan: Yaupanara TeXHONOTWIAT YIYWCrax, fata Madsannuidr XaHantoas alivrnaxryil
Gaifraa He 3I-bH 2024 oHbl 215-p TorToonsir sepuwi GaliHa. 2024 oHbl 01-08 capeH
Talnauryys cuctemp wvsargaaryi, Hlunss pasceel Magsanen 7 yoga XOUOPCOH 38pHuil
Batixap FYALATIaNUWIAH yHanraa 92.1% (A) rapcad Hb JoToof, XAHanTbiH yHanras Goaut Gyc,

*xanbap Tepui” baimraar whTex balHa
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Baiix &ctolt waappnara /wanryyp/:

3acruiid raspbid 2012 onkl 101 gyrasp TorroonsiH 1 gyrasp xascpanraap GatnargcaH “Llaxum
sacar” yHpacHWin xetenbep, 2024 oHwl 215 pgyraap Tortoonoop GatrardcaH “Llaxum
HIATDIARTTVAT SPYUMIKYYIIOX 3aPHM apfa XaMKaaHmit Tyxan”, 3acriiitt raspbit 3acriiiH raspbiH
2024 oHbl 214 gyraap TOrToonkH Xagcpanraap Batnaracad “AnbaH xapar XeTNenTUitH HUATAST
Kypam” '

AcyyansiH YHAC2H WaniraaH:

b HAaraan:

1. XaAnanTein yHaRras 6oaut 6yc "xanbap Teguit” nBargaar -> 2. YavpaRara garag-cyypuncad
XAHanTaac TatranicaH -> 3. Bogut apcasn Hyyraman Saifany opcoH «>YHRACIH WwanTraaH:
3acarnansii XaHanTbiH coxop Byc yyccaH.

XanTact y3yynax Henee lyp narapap/:

BaiiryynnarsiH Goaur apcasn (XyynuidH Xyralaa Xoupox, Xapwyunara anfax) Hyyraman

Galigang op¥, uaxuM LMUDKUATWIN alwmmaxaac Taransax Hb yawpanara Boawr para |
M3[2aNnaac XoUpoX, ynMaap yiAn axunnaraaHy XsHanTslH coxop Gyc (XAHanTIyid opoH 3ail)
YYCaX, 3acarnanbiH 3pcasnuiir Hamargyyrx Baiina

| AVZIUTBIH WIMIAABIPRINT: S T T T
3eBnemic:

1. Horoocn xaHant, wanrant xapuyucaH Hspwasmunrabl 3yrasc ERP cuctem gax
"Xyraargax Oyir" BonoH "xyrauaa xaTapcaH" axun yypaim 05100 XoHor Byp TaHfanT Xy,
wnelgee.gov.mn, shilendans.govann, GairyyrorarsH Be6 caifte 1M Tog Gaipasnt yHsrmsar
yavpanarag "3pcaanviiH mapaeanasi” xypryynaar tortosnyoor 6uit 6onrox. Hyyraman 6aigang
Gaifraa apcoanyyaviir UNpyyIoK, Tyxai Syp 3acax 3anpyynax apra XamMKas asax

Haxum xyHuit Heeuuit 6ypIT3n XaHrantryil 60MoH M3A33NNIAH YHIH
3en Haljpan anparacaH Tyxan:

Yinapesn 1. Mopasannuiih OCatanraaXyynant xaHramiryi T3YX-uitn  XyHuh
acyygan 3.5, | HeeumiiH [0TODL XAHANMTHIH MexaHusam  xadrammyil  Gaifraaraac
3.6 tHanTraanad TepuiiH anbad Xaarduiti XyBUiH XapruiAH Bypasn, WHMHYASIT

opxurgcon HaitHa. Copusp xamparacad 5 anbaH XxaarduitH XyBUAH X3parT
yanar xuixsn TepuiiH anbaHbl Tyxail xyynb 60A0H Xonforgox ypMbtH
Oaryy aHKeT, Maa2snnvir aacaap 6onoH yaxum (HRM crcrem) xanbapaap
WWHAYM33TYIA, Tyllaan WYAARSp, XefefMepuilH rapaalr  cuctemp
opyynaaryid 3spuvn unapnas. Men Gaidryynnareid HWAT 14 anGaH xaard,
yyHa3c T3YX-WiH 3. axuIrHel aHkeT DOSIDH XYBUWH M3[22nan cuctempg
Baranraaxaaryil Baiiraa He TepuilH anBaHbl XYHWA HeeUWiiH ayguTaap
"Magaananyid” ra yHnarnax spenantali faiita.

2. Anban TyinaansiH Togopxofinornm (ATT)-bH gyvargan: Spregen
TOMOOH, WarHan XapnyLcas MSpIaXuITTad, Apxve Gy XepriiiH apxXImary,
XamTelH axunnaraa, tecen xetenbep xapuyticas axuntad GonoH Buuaay
33P3r FORN YUr YYPrvitH anbak TylwaanyygbiH ATT cuctemg opooryii aiiHa.
) _ ) 3.

Acyyansis 'Henee pgywn
anrinarn

Bopur baitpan: T3YX-WiAH XyHWI HeeUWiAH [OTOOA XAHANTHH MeXaHMaM XaHramrryi
Bailraaraac wWwamraanad TepwiiH anbaH xaardwilH XyBuMitH XapruidH Oypasn, LUMHYNSAT
opxuiacod Gaiida. Copung xavparacad 5 anbas xaarduilH XyBMilH XSparT yanar Xuixag
TepuilH anbadbl Tyxail Xyynb 6onoH xonborgox XypMeIH Oaryy aHkeT, Magsainvir laacaap
‘604:]91-1 Ha’.‘""f;(HRi"" -cqgrelgr) mﬁsp:iag myﬁaqquaryﬁ; Tylaan wWuiaesp, Xepenvepuiid
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rapaar cuCTEeMf opyynaaryi aepuun unapnas. Mex xantcuitH 10 opod TooHoot 3 Hb Cyn
| (33.3%) Gaitraa Hb aXLIH ayaanan 30XMoOMA00p HOMSIAAX, HUT YYPIVAH X3p3munT yaaalupax
apchaanuitr yycrax GailHa. OHa Hb Gairyynnarbid XYHAI1 HeeUUiH MBA32AMUIH CaHFUH YHOH
38B, Goaut GanAnLIr aNARFBYYIK, YAUPANarbiH WHHABSP faprantap copreep Henoenoxeop
BaiiHa. Baitryynnareid 14 anban xaaruuiidH aHkeT cuctemp DaTanraaxaaryit, T3YX-uiH 3
axvnTHe! Mafieanan HRM cuctema Batanraaxaaryid. ©pregen romgon, Apxus, Biuiasy sapar
ron ATT-yya cuctemp Gaiixryih. Batnargcad opoH ToOHbI garyy cyn opoH TOOr HUAT3g
m3paanaaryi SanHa.

baiix &cToit waapanara fisanryypl:

HUATWIH Mag2annuitd un Tof GalansiH Tyxail Xyyns 8 ayraap syin. HuiituiiH magaannuiir
Ha2NTTait, un Toa Baiinrax: 8.1. TepuiiH Baiiryynnara He yiin axvnnaraadblxaa Magaanauiar
uaxum xanbapasp Oaipuiyyrpk, TOFTMON WMHAYMNHR. 12 ayraap 3yin. XyHul HeeuuitH
Mag22nnMiiH un Tog Gaipam Badryynnara Hb anGaH TyluaankiH Hap, TYYHA TaBurgax
waapanara, Jur yyprair naxus cuctemy Sanpuyyncays 6ax yypartsi.

TepuiiH anbaHb! Tyxail XyynuitH 16.2 Tepuith anbaH XaaruuiiH ynckiH HargcaH Too Bypiran
XOTNexX, Mag33as asax KypMer 3acrviid rasap Garam+a. 3acruitH raapsid 2019 oHbl 74 gyraap
TOrTOONLIH XaBcpanraap "TepwiltH anbaH xaardWidH YNchiH HSTAC3H Too OypTran xetnex,
Ma[23nan aBax Xypam™blH 3.5. Too BypiranwitH Magaarnuiid caHr Gypayynsxgas TepuitH
anbaukl “XyHuit HealUiiH YAMPANATsH MAAasnanidd TorTongoo {Uaammnn “XHYMT" rax) qaoum
CHCTEMUIAT alimrnana, ’

TepuitH anGanst seenenunitn 2019 onrst 03 gyraap TorToonsH “1-p Xascpanrtaap GatnargeaH
"AnfaH TylaanbiH TOACPXononT 6osioBCpyYNax HMATAAr xypaM”

XypMblH 3opunro He ATT-bir GonoBcpyyax, XaHax, 3esliespen erexeg opwuHo. (Oacorvittd
Gaiignaap TA3 Hb ATT-bir 3eBxeH HRM cucTeMaap Aamkyyivk XsHaok, Gatanraaxyyrmk 6aiiraa
Tyn cuctemp Ganpiuyynaxryiiraap "XaHyynax, seslieepen apax" NPoLecc TeXHUKUAH XyBbA
Bonomiryit tom). Cuctema OalptlyyncHaap ¥y LaapAnarsii XaHrax 6yt acexsp TA3-eec
UaxuM XaHanT Taeux Bononmx Bypaaar,

AcyyansiH YHACSH Wantraau:

5 flaraag: Cuctemp LumBaaryit, XyHuil HeellmildH AoToof, XSIHaNTLIH MexaHusM Tertooryi->
ANV XapuyucaH MapraXuATaH YMP YYPras XSpankyynaaryi->Yavpanara xsHanT TaBuvaryi,
YAAMK Byit BKANTHYYALH avaanan MXAK, YHECSH HUr yypar {OypTran)-opxnracoH ->YHACIH
wantaax: [loToon XAHaNTbiH MEXaHW3M TOIrTeoryH, XyHUIA HesUKiiH Tenesnent 6a XAHamnbLH

TOITONUOOHLI CYI

| XanTact y3yynax Henese /yp naraeap/:
OHa Hb 3I-biH 2024 oHel 215 gyraap TorToon GonoH Laxum s3acarnansiH 604norkir 3apyK
Daltraaraac rafHa, anbaH Xaariasii XyBuits Xapriar cucremasp (unelgee, Erp, hrm) Goguroin
xsiHanT vasux Sonomryii Sonrax GaiHa.

AyAuUTbIH IMKIABIPIANAT:
3ernomu:

1. Moagoannuitr GaTanraaxyynax: HRM cuctemp aHkeT Hb GaTanraaxaaryil Gastraa 14
anbaH xaarduiii Magaanauir xasax, XHYMT-n 100% baranraaxyymx gyycrax Laxum Gonox
LaacaH GypTranuir HarTrax: Huiit anbaH xaariabie XyBUitH XapsiT Har GypunnicaH TOONNoro
XVinK, TAX-BIH avKeT, rapa33, TyHlaansH Xap3rsunmair XyHuil HeeuWilH yAWpLNarkiH
MapaannmiiH cucteM (HRM)-a 2026 oHb! 04 ayraap capuid 01-HuiA aotop BYpaH LIMHIUMIDK
ayycrax.

2. ATT-bir Haxumexyynax: Cuctema, opooryit Gaidraa Apxus, XamThiH axunnaraa, buaay
33par anbaHd Tywaanyyasiy ATT-bir Uaxum caHg Gaipiuyynx, ryiuasTranvitd YHanrsar parag
CYYPUITK Xutitx Somonmmitr Sypayynax. XsHarrsiH xyyac HIBTpyynax: Xyauit reenuiir yitsn
axunnaraasg "XyBridH XoprvmitH Gypanviti XARaNTLIH Xyygac'-bIl' awurnax xastuux. Jotooq
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XAHAITTBIH @XUNTHbL 3YF33C YAMPan TYTam XyHUi HeeLMitH CCTEMUAH BasuTThIr Wanrax,
~ |
yowpgnarag Tainardanar 6onox:

l

. 4. [loTtoos XSHanNTbH MEXaHU3M (XYHWH  HeeLwiH
yAupAnarbiH Xyp2a3Ha) Xanrcuitd 10 opoH TooHOOC 3 Hb Cyn
(33.3%) Gaiiraa Hb aXIibiH auaanarn 30XMOMITOOP HAMB3IASX, uur
WnapcaH acyygan 3.7 ¢ yyprididH XopankunT yAaatpax apcpanuiir yyerax GaiiHa. OHD Hb
GaiiryynnarsiH XyHWHA HeeuuiH M3gsannuifH CaHTMiiH YHAH 368,

Boaut GalanLIr angargyyipk, yavpanarbiH WWARBEap rapranTag

' cepreep Hanasnexesp GalkiHa

ﬁcyy,qnbu-l aHrunan ~ Henee nxran

Boaut Gailgan: Tagaap xapunuaartl MIpraxunTaH, Bprefen romansH u.mﬁp,aapnam,_
WwarHan XapuyucaH M3praXunTtaH, TepuilH YHAMYMAras-mMafsasinuikd  TeB  XapuyucaH
!M:apraxmmal-l rex mat 3 cyn ppOH TOOT HeXexX COHroH lianrapyynax yin axunnaraar
Asyyraaryi. |

i
i
f
i

Baiix &cToit waapanara hwanryyp/:

HWATHIAH MSgIxIUWiH Wil TOg 6:a|7r,qnbm TyXan xXyyne 8 ayraap ayin., Huimiitn magasrmir
H33NTT31, UN Top Gainrax: 8.1. ﬂ' epuitH. Gaiiryynnara Hb YN axunnaraaHbixaa Mageannviir
uaxvm xsnGapesp Ganpwyymk, TOrTMon WrHaYMnH3. 12 gyraap 3yidn. XyHuid HeeUMitH
Map3zannuiAn un 1on Galipan: IEaﬁryynnara Hb anbad Iyliaalnbld H3p, TyyHO IaBurbax
waapanara, Yur yypruiir taxum cuctemy baripluyyncad 6aix yypartai.

Tepuity anbanbt Tyxan xyynuit 16.2 Tepuitt anban xaariniih yNcsH HITACIH Too GypTren
XOTHBeX, M3AA3NAIT aRAaX XKYPMBIT ?acrmﬁu rasap 6atanHa. 3acrvitH raspbid 2019 oHbl 74 Ayraap
TOITCONMLIH XaBcpanraap "TepuiiH anbaK XaardyuiiH YIcbiH HarAcaH Too BypTran Xetnex,
M3/I35N3M1 apax Xypam"-biH 3.5.}T00 GypTranuitH MaasanmiiK caHr Bypayynexass TepuiiH
anbaHs! “XyHWUA HeeUWiAH YaMpANarbiH MagasnnMid Torronuoo (Yaawmn “XHYMT” rax} uaxvm
| CUCTEMMIAF atiurnaHa. "Tepuith -a;nﬁai—t-xaamﬁﬁﬁ XYBWAH XSPaT XoTHieX Kypam", bakfyynnarsiH
| YAN axwiaraaHbl CTpaTery Tenessieres.

. AcyyanblH YHAC3H WANTTaaH:
5 flaraag: Cuctemp wMBIaryii, XyHWiA HeeUMtH JOTooA XsHaMThIH MexaHusm Tortooryi->
| Aun xapuyucaH Mapraxcmmaﬁl YUI YYPra2 Xapabkyynoasiyd, Cyn opoH Toor HeXexryi
{ ynaatmpcal->Yaupanara XAHanT TaBvaryi, yRgax Oyit aXuRTHYYObLIH aJaananR WXEaK,
YHACSH unr yypar (byptran) OpXU]II',B,COH ->YHAC3H wantraaH: XyHui HeelUiiH Tenesnent ba
XSHaATLIH TOTTONUOOHKLI CYMl, CYIT OpOH TOOT HeXex COHMOH lianrapyynanT yhaalupantaii
Baiiraa, XyHuil HEBLMIAH MOASANIMIAF Liar TYXaif Hb LUUHAYNOX AOTOOR XSHAMNTHLIH MeXaHuam
TOITOOIYN. ‘

.

X3nTacT yayynax Henee lyp aarasapl:
1. AKNLIH avaarnibiH Tyﬁn,u.ap?: Yngax 6yl 7 axunTan cyn 6airaa 3 XyHWA 2XnkLIr XyBaaK
XWIACH33p a)UibiH MaHap MYYAaX, aXXUnTHYYR CAOTTan XaHamkryi Bornox, awnaac rapax
maragnan H3MarasHa. |
2. Yavpanareii IuMAaBap raprantelH angaa: XyHuit HeeUuiiH MagzanamiH cad (HRM)
Sopur Gyc Gaiiraa Hb youpOTara aXUITHYYOLIH yp 4ansap, [yAUaTIanwiir Gypyy YH3MK,
cTpaTertiti oHoBuryi Lum‘a.qa%p rapraxag XypHa.
3. Xyyne TOITOOMKUMITY 3opduiT Topulre anSansl 3esnelMity warrarraap “Xauwramryn®
yHanras aeM, BaiiryynnarsiH yHanamk Byypax, xonGorgox anfaH TywaanTHYVA CaxunrblH
LUMIATTAST XYN33X SpCAanTai,
4. Yur yypriiid Tacanpan: XyHuii HeeuwitH BypTran, Tviuaan Wwritneap rauax He apXusbiH
naBnaraa, aXMNNacaH KWIl TOFTOOX 33par TePUiH VIAMUMNIae ypaalupax ceper yp
harasaprait.

L
i
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| AVAMTLIH WMIANBIPNanT:
3esnonx:

{ 1 Cyn opoH TooHbl DYPAYYRANT]Xuitx: XanTcuiiH cyn Gaifraa 3 opoOH TOOr HEXeX acyyarkir

| Tepuitt anBans! sesneng XYPTYYIDK, COHFOH WanrapyyRanThir 30XuoH Galryynax samaap

[ @XMbiH a4aanfbIl TAHLBIPXKYYNaX.

i 3acarnax yaupganarbiH XAHanT calikpyynax waapgnaratai, yHanraa
| 6oguToit 6yc Gariraa Tyxaii:

. 1. BapumT ©GuyruiH cTangapt b6yc Gailpan: 2 anbaH xaard
j YALSTIanWiAH  TenerNerasHWit Tailnadraa upyynaxass Gatnaracad
MaArTbil 3SpHK, Xyrauaa OonoH eepuilres YH3MAX X3C3TTYAraap
! Unapcax - . . .

! TaWnarHacal Hb YHIIT3sHWA 1T Tog, BopuTon Baifgnen angargyyricaH
: acyygan 3.8, 3.9 .

; BaitHa.

' 2. BatanraaxyynantelH ayrargan: Hamkuitd papraac 6ycap anbad
XaardibiH FYALSTIBNUMAH TOneBnerosHuid BuenaniuMitr TecBulH yYa
; saxupard (©.Cysaaa) Oatanraaxyynaaryil bairaa Hb TepuiH anbamwl
1 TyXah Xyynb j{ﬁOﬂOH XONBOTROX MyPMbIT HOLTOI 3ePyCEH YA oM.

. ACYYanbH Henee uxTait

aHrvunan

Bogut Gaiipan: TepuilH xuHXeHe anbaH xaardbiH ryilaTranviay yHanrear 2 anbas xaard
baTnargcaH MasiiTLIH gdaryy rapraaryil, eepuiiree yHanax GonoH xampargax xyrausaryi
Tainarsacad, anban Xaant ospuitfes YHeN9oryn, VYHINMS3HWR XyyocaHn xapatgaaraap
YHANI32 TaBbCaH, YHANr3aHUA Gar YHanraa TaBuaryl, yaupanara batanraaxyysaaryil. ERP
awvrnagarryit Tyn xaW cadid axunnax 6airaar pata-raap HOTO!DK Yapparyid. Tepuitd
yiAmunrasHuit anbax xaaryabiH 2025 OHbl Tenesneree, TeneRneresHyit Guenant GoroH
rapasHuii GuenanTuiir TecBuiAH Wyyn 3axvpard (©.Cyenaa) baTanraaxyysaaryit.

| Gaitx 8cToit waapanara fwanryypk ) '
Tepuitn anbaubl Tyxal Xyynwitd 54,1, 3axupraaHel epeHxuil xyynuild 4.2.5 ..uuigeap
yHaacnan Gyxuit Galix sap4mM, 3acruind raspeid 2023 oHel 301 TorToonoop “TepUAH XKUHXaHD
anfaH xaar4Mit ryiiusTranyitd Tenesneresr BoNoBCPYYITDK BaTnax, axnkiH NyAuaTran yp AyH,
M3PrawmMinH TYBLUKHE YHanaX xypaM”, 3M-6iH 2020 oHbl 206 gyraap TorToofioop “BoasiorbiH
BapuMT OUMIUIAR XSpaPKuURT BonoH agxupragtbl Galiryynnarciy yiAn axunnaragHy XsHanv-
LUVHXWITS3, YHIIT39 XMIAX HUATNAT )ypam” (PKypMbik 4.4, 4.5). BaiiryynnarsiH AOTOOA Xypam.
AcyyanbiH YHACIH WAanTraaH: ‘

5 flaraag: 1. XapaHgaaraap yHa/ra2 erd gapaa Hb 3acsapnax Gonomx ynasaceH -> 2. JoToof
XsHanT Baixryit-> 3.Yauwpanara Gatanraaxyynaaryit-> 4. YHOcsH wamraad: ERP cuctemp
Tenesneree, fyiusTran TainarHanaryil, Xapuynnararyii baiinan 6a yaupanarsii XsSHaImwbiH
Torrontioo cyn, Llaxum cm;remaalc (ERP/HRM) Tatransax, rap axunnaraarail (xapaspaaraap
YHanaxX r.M) YHANr2aHuil coén aaBamraiincaH.ayauT eMHe Hb Xuifrgsx Galtraaryit Tynm Guamr

, 6apUMTLIH BypAnNWIAT opxurayynaar.

X3nTacT y3yynax Henes /yp parasap/:

1. Opx 3yiH Yanamuryi 13:;\1‘&,51,51:1I Yaupanara Gatanraawyynaaryil YHanras Hi apx, ayiH Xyspi

XyuuH Terenpsp Gyc Gerees anbaH xaaruuz ypamulyynas onfox, 33par 438 axvuynax yHA3CH3s

Gonoxryir.

2. MapraaH yycax apcpan: XapaHfnaaraap TaBbCaH, 3acBap UXTal YHIHM33 Hb aXUWNTHLY 3yTasc

| TOMAORN raprax TOXMoRaena Gaﬁqyynnara WyyX 033p Anargax inyyn wanrraad 6onHo,

3. Wypapra 6yc Gaitnan: faTa-raap HOTROMROOIYIA, cyGLEKTMB YHANTS? Hb "caiid" axunnax Gyii

AMUNTHE ASBXUIAT BYYPYYITK, XaMmT ONHL! AYHE, Y1 UTT3ALSA YYCIaHa.
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4, Xapwyunara angax: yiinatranuiin TenesnereeHs KPI Tycraaryit #b axunTHaac Gogut yp
LyH waapaax Gonomxryit Gonroxk, GalryynnarsiH cTpaTemity 3opunT Tacanaax Speasnuir
6un GonroHo.

AyonTeln UIMRABIPHIAT:
3oBROMK:

1 YHanraor xyynb &cHel Aaryy Gatanraaxyynax: TecBuidH Lyya 3axupariMiiH 3yraac HWAT
anbaH xaar4AblH TYALSTMORUAH TeneBnereeHin GuenastrTail Har GypunaH TaHunuax, Xyyns
TOITOOMXIE 3aacHb! faryy SaTanraaxyynax axntir sapantait 3oxvoH Gaiiryynax.

2. MasrT, cTaHaapThiH HUALFIMAY XaHrax: FYRUDSTrOAWiAH Taltnatraa crakpapt 6yc (xyrabaa,
@8pUIH YHANr33ryil) Upyyncad anbad xaarygaap TaWnaHr OaXuH 3acyyrDk, XYPMbH daryy
Bypayynax. XyHuit HesUWiiH axunTHE 3yraac Upx Byil TalinanryyabliH Masarmbid GypsH GyTaH
faiaang ypba4UNcaH XAHaNT TaBbXK X3IBLUNX.

XepenmepwilH rapasHuii apX 3yiiH Yapamxiyit Gaipan Gonod xanbap Tegui
XaPAnKULT ;

T3YX-nian anﬁa!? xaaryuarai GaiiryyricaH XegenMepuiiH rapas Hb 3pX 3yiiH
XYBbf HOL[TOI 3ap4rTan, “xanbap Tepuit® Gairyynaracar 6aina. Yyra:

1. Xyynuitt 3aanTeis gyTargan: [apasHz XeenvepuitH Tyxai Xyynuitt
Knapcan 50.1 (XegenmepuiiH rapasknii ron HeXUen)-UiAT Tycraaryi Hb rapasr 9px 3yitH
acyvvaan yagamKryit Gonrok Gaitta. 3eBxeH 47.1 nox 3aasnthil (XefenMepuitH rapas
3.10,3.11 | Gaitryynax) ﬁapluM'rancaH Hb FOp33are3p 30Xvuyynax cyypb Xapunuaar

OpXUIRYYRCaM.

2. Byp.qwnﬁapuuu 3epumnn: [apasHp ordoe, fiyraap baixryi 6aiiraa He
VI rapas xasaansac XyuKrH Terengep BoncoH, xan Aax gyraaprain 6apumt Guaur
Bonoxelr Togopxoinox Conomxryit SonroX, GapumT GUYMMAH CTaHAapToLir
aepyceH HaitHa.

Acyyansin Henee uxrait
aHrunan

Bonut Baitgan: MapasHg orHoo, inyraap Gaiixryid. XefienmepuiiH Tyxail XyynuiiH 50.1 saanteir
Tycraaryi, aesxeH 47.1-uiar Gapiamancaﬁ. Iapaa xonbap Teguit Gairyynargcat. "BadHrsiM
axnelH GaWp™Hg xyrauaatad ropss OGairyynaxbir XegesMepuiH Tyxal  Xyynuap
Xfisraapsiacat.

Baiix &cToit waapanara /fivanryyp/:

XapaB GaiiHrblH axdiblH GaripaHa axnna Gaiiraa Gon rapas xyynb &coop "Xyrauaarywu” 6aiix
&CTOi, 3PX 3YIH XYyInuitH 3aam‘b;|r FapasHy Tycrax aapgnaratai.

XefenMepuiti Tyxan Xyynuit 59.1 (Mapaar xyrauaaryii baitryynax sapyum), 48.1 (Mapasnuin
ron Hexuesawir TOXMponuox), Anbax Xapar xeTnentuiin ctadnapt {CS 5271:2017)
'ACYyanbiH YHACOH Wanmaan: | 000 - o o

§ HAaraaa: Tapao XyuuH Teren,qep Byc <> XyynwiH 3aant gyiyy, gyraapryit -> TapasHuii
TECTIWIAr XYYNWIAH XsIHaX xmnr.qaarvu -> XYHUWi HOOLMIAH 3pX 3YIH Yafamxkryit Haipan.

XanTacT y3yynax Hemnee /yp ,qqrasapl

1. Opx 3yiH xy4unryis Sainam: I;Jmoo, Ayraapryli, FOn HexXUen Tycraaryii rapas He 3pxX 3yl
MapraaH yycax toxuongong Gairyynnarsir xamraanax uansapryit 6eresp wyyx gasp 100%
Anargax yHascnan OonHo.

2. AunTHe! Gatanraa angargax: bainrsiH axnbiH bapaHy xyrauaartai rapas Bairyyncad
3CBaJT FAPa3HWA Xyrauaa TO,QOpX?ﬁWﬁ Gaifraa Hb aXxMNTHLI HUWIArMWIAR BaTanraar angargyyrk,
XeA8IMePUIiH MeMKIST YYCaX ANCAANTAA.

|
|
I
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3. Cauxyyruid spcaan:. Youpanara 6aranraaxyynaaryil rapad, yHanreaHa YHARICHH UanuH
Xenc, ypamulyyrnasn onrocol Hb "TecBuiiH Tyxail Xyynb" 3epuycoH YHASCNanryl 3apaan rax
Y33rsH TenbepuiiH akT TOFTOORZ0X SPCHITTaN,

4. 3acarnanblH yHanT. XapaHBaaraap YHANr92 Tasux, OapuMTt Buurmir anbau écoop
BaTanraayynaxryit baix Hb GaiiryynnarelH caxuira 6ar, JoToog XaHanTeiH Tortonuoo SypaH
HYPCHBIF WITTI3HA.

AynuteiH mnineapnanT:

3eBReMK:

1. Xogenmepuits ropasr WiHaMASK Dalryynax: Xeasnmepuitt Tyxah xyynuiun 50.1-8 3aaca
ron Hexuenyyaunr (i Gaiip, LanuH Xenc, Hexuen) BypaH Tycracan IYHIYUSICIH Frap3sHuin
Tecnuiir GonoBcpyyIDK, HUAT anbad Xaardupran faxud Gafiryynax. 3px ayilH ayaut Xuiix:
XyHuUit HOSUMWH aXWMMTaH 3CBAA XYYNUWH 30BNOXuMH 3yreac GairyynnarbiH XammasHi
mepperfaex Byl Gyx Tywlaan, rapaaHUi 3arsapT 9pX 3YWH OYTHIAT XWIDK, XYyib TOITOOMMWAH
S8pUNenTTAA HUALYYISX

2. CTaHpgpTeIH HALMAT xaurax; Fapas Bypuitr anban Ecoop Qyraapnax, OrHOOr TOAOPXOil
TampgarnaH, GaliryynnarbiH Tamra Tomarsap OGatanraakyymk, anbaH Xapar XeoTnentuintH
CcTaHpapTLIr Mepaex.

Haracon yavpanara caibkpyynax waapanararaid 6osoH anbaN TylaasbiH
aHr1nasn 3aparnafunitH 3epyamIT.

1. ApXWBBIR HITACIH TOTTONU0O 3agapcan: APXVBLIN aXXWITHE! OPOH
TOOr Xaca), Guumr XapriiH apXnardun HAMIST33P XapuyLyyncaH Hb aXJIbIH
XaT auyaannblr yycracaH Baiina. YyHuil ynmaac 7 xanTac Tyc Gypasa Guuur
Xapar, apXuBLIH aXMbII canaHria, XxascapraH ryhuaTrax Gaiiraa He 6apumT
OudrMiiH  sprax  xonBoor Tacanpyyrk, apxusbiH  HIrAcaH craHgapT
angargaxag XypracoH GaliHa.

WUnapcan . o
ﬁ 2. AnGad TyulaankiH aHrunan, uaTnanbiy 3epyudn; XyHUit HesuWilH

M3proXunTaH Hb DailryynnarbiH XaMKasHE XyHuid HeeuuiH Gogrioro,
3.12,3.13

NYVWLRTE3ANIAH YHAMI3, XYYIb TOITOOMMXWIIH X3PArNiTag XsAHaIT TaBux uur
YYPrviir ryiluatrapar. sy yr anbax Tywaansr T3-08 (ryiiustrax) adrunnaap
Sarancad Hb YMr yypar 6O00H XapuyLinarkiH TYBWMHTSA BUilLaxryii, axnax
MaprayuntHui (T3-07) TyslUMHA axunnax wWaapanarbr 3aspumk 6aiHa.
AcyyorneH Henes uxTait

adrunan
Boourt Gainpan: ApxuBbiH 2XXMNTHBL! OPOH TOOP XaccaHaac 7 XanTac Tyc Byp Har axuiTaH
Daapaa GuuMr xaprulir Xantac gotopx Har anfad Xaarug xaescaprad NyAUaTIyysDK, vpead
BUUruMiAr Hank BypTaa BypTIa, aprax xontooryi axunnax banHa. APXMBEIH OPOH TOOT Xacax,
Bu4anr XsparT xascapracaH. YyAuir yImaac 7 X3rmsc Tye O6ypass Gvawr xsprminr cananmiig
XeTemk, HarAcaH cTaHgapT anaargcaH.

XyHWIA HeeUMH mapraxmATHURAF T3-08 (ryiiuatrax) aHrmnnaap 6atancad. OH2 Hb XAHanT
TABMX YHACRH uuvr yypar (13-07 .axnax MapraxuinTaH) 60MoH Xapuyunaratai Ho HuliLaxoyil
Banna.

Baitx &cTol waapgnara manryyph:

ApxuB, anGaH Xapar xeTnenTuitH TyxXal Xyynk — 23 gyraap ayiin: "Bairyynnara apxuesiH OpoH
| TOOHbI aXUATaHTAK 6aiix..... apxXvBbLIH OpoH Toor TorTooX 6onHo." {AXUNTaH Hb 38BXeH H3p
Togwit 6yc, cTaHAapThIH Aaryy yiin axuanaraar yaupaaH 30xuoH Gairyynax yypartai).
T3YX-uiiH yaupasnara Hb TepuidH anBanbl 3eBnenvitd 2019 oHel 03 ayraap TorToonbH 2.2,
2:4.1, 242 paxs 3aantyyasir sepynk, Gairyynnareik 6yTal eepunsriaces (3M-biH 2025 oHbl i
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37-p TOITOON) TOXMOMACHA XWMWTASX HMF YYPrvilH gaBxapgarn, XWigiuiar apunrax awiibiH
GalpHbl LIMHIMATSS XWX, anbax TyluaanbiH TOQOPXOHNONTHIN LIMHIYNGH Batnyynax caHanbir
OHOBYTON TOgOpXoinooryit 6aitHa. 3Ha Hb TepuiiH anbaHk! Tyxail XyynuidH 37.1.13-T aaacaH
anBaH Xaart YUF YYPFas XOpanKyynaxX spX ayitH YHEICHayH BonoxoR HeneenceH GalHa

BacmuiiH raspeid 2022 oHbl 487 gyraap Tortoon: "TepuiH 3axupraaHs! anbad TywaarnsH
aurunarn, 3aparnan, TYYHR Tapurgax Tycrail inaapanarsir Torroox” Tyxait (XaHant TaBux umr
YYPar ByXuid XyHU HeewuuitH HaNKMIAr axnax MapraXKunTHui cratycaap 30XHoH Baiiryynax ysan
GapumTnan).

| ACYYANbLIH YHAC3H WanraaH:
3aracHbl Hypyy: (TenesnenTt) OpOH TOOHbI LIOMXOTION XWIAXQ33 axnbH 3ypar asant
xuirraaryid. (Opcaan) ApxueblH alynryid Galaan annargax sapcparuiar Toolooryi. Cuctem)
ERP awurnaaryirasc Har XyHWiA aXnbir 8 XyH XysaaH XUIK, YWT YYPruitk fasxapgan yycracaH,
5 flaraag;: 1. AnBaH Tywaansig yHasraar Sypyy xuicad 2. Yur yypruids panaiisr TooL00nyit
3. TA3-uiiH cTaHgapTTail HUALYYNaary YHOC3H wanTtraad: Xyauid Heeumitd Sognoro 6onox
BYTUMIH OHOBYTYI TENSBMBITT.
X3nTacT y3yynax Henee /yp narasap/:
1. BapuMT BUNIMAH 9prax Xonboo Tacpax: 7 X3anTac canaHrng axunnacHaap apumt GuHruinH
2pan Xalryyn yaaalipax, upesH GUUIMitH IBMANBIPSTa, HACRC3H XAHANT TaBux BonomMiryi
Bommk, nprag BonoH gasa waTtHel BalryynnarsiH eMHe xapuylnara angax apcaarmail.
2. ApxuBeiH caH xemper ypargax: HorgcaH cradfaptT angarfcaHaap Tepuitd apXuBeIH
BapuUMTLIH XafrananTt, xamraananT, aoynryid baipan anparpax, TyyXsH GapumT ypargsx
BoauT atoyn Guil GosicoH.
3. XsHanteH MexXaHuaM cynpax: XyHWil HesuvitH M3praxunTHWiA 3sparnan gooryyp 6aitraa He
Bycan HanKUIAH Aapra, axunTHYYRa[ TaBWX XSHamT, Waaphanarsii Heneennuir Gyypyyrk,
"Coxop Hyc" yycraus.
4, Yur yypruiii naexapgan ba ypryi sapgan: Har XyHUil XuiiX aknsIC 8 XYH XyBaax XascpaH
Xuink Haftraa Hb 2XKUATHYYABIH YHACSH YUT YYPaIT 3apllyynax Larviar xymcark, Sairyynnarsit
Yp awmmitr Byypyyrmk baitta.
AyauThIH WMAAB3PN3NT:
3oBReMi:
1. ApXVBLIH H3MOCOH HANKUAT caprasx: ApXMBBIH &XWNMTHbE OPOH TOOT C3prasx 3cBan 7
X3ITTCUIAH OKMUr XOpruiH yporanbir HSrAcoH cradfaprag opyynax "Horoog 3aasap™bir
Baraspk, BuuMr XapruiH SpXNarduiH axXnkiH avaannserr oHoevton Gonrox. ERP cucremunt
yanfaar xaurax. Xanrac 6yp Gue faaH Gusur BypTrax Oafiraa yin sstkir sorcoox, ERP
CUCTEMUIEH HarZicoH BYpTranuiH MoRyRuir awrnan "Liaxum apxue” pyy Syper Wnmmux.

2. AnBaH TywaanbiH ToOSOPXOANONTEIN JaxyH XsaHax: XyHU HeeLMiH MaprasKunTHWA ryittaTrax
Byl XAHaNTBIH YU YYParT HUAUYYR3H anbad TylwaanelH aHrunan asparnanuviar T3-07 (axnax
MapraxuriaH) GonroH eepunex acyyansir 433 taTtHel Gakryynnara 6onoH TepuiiH anbaHbl
3RS, yNaMKIaH IHWAARANNYYASX.

Uittran sepunnpges HWALRXry Oaiiraa 60510H 3axvpraaHb! akTkH 3pX
IYRH Yagavxryn Gaknan:
1. IHuiATranuitd TsHue3apryit 6angan: T3YX-UIH yavpanarsiH 3yraac
caxuirbiH WWWIATFIN HOrgyyraxgaa 3spunyiid WK Gainans HWiAlaxryit
Unapean WKiAnBap rapracad baiida. 4 uar (xarac efep) aKUnN TacarncaH axunTasg
acyynan 3.14, | "6yTaH MUnUItH yp AYHMMIAH YpaMILYYNneIr Xacax" WWATIaS HOrayyncaH He .
3.15, 3.16 XopefiMepuiiH Tyxaih xyynuud 123.3-7 saacad "CaxuArbiH LWMATIRN Hb |
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sepunuitd wnkx Gailpan, yp garaegapT TOXMpCoH Ganx" sapymMbir HOLTOW
30DYCOH.

2. Xyynb 3yiH YHAHICI3NWAH anfaa: 3axuvpraaHsl akT rapraxjaa
Gaitryynnareii XegenmepuitH oTtoos XypMmbi 14.6.8 (3 enep gapaana
TacancaH 6on HoUuTol 3epuuna TooUHO)-kIr 4 Uamidd 3spuung Gypyy
tainbapnaH xaparnacaH HaitHa. MeH wuiiasap rapraxgaa XyynuilH Xanrcaap
XAHyynaaryil Hb 3axvpraads! akt "xyyne €cHbl 6aiixX” waapanareir xaHraaryi.
JoToop xAHanteiH ey Tan: HuiT caxunreiM wviAtTranuiii 55.5 xyes (9-eec 5
Hb} 3eBXeH T3YX-A HOTHoXK Oaiiraa Hb Tyc XonTacT xeherMepuith caxunra
OaT, €c 3yitH OPYKMH JOTONOOK, YaWpANara BonoH aXUITTHYYABIH XCOPOoHA Y
oinronuon, wyaapra Gyc Gaifgan yyccaHuiir ummrax 6aita.

3. XypmbiH xuifsn: XegenMepuitH Tyxal xyynuiid 123.9-g 3aacaH
WWATFSAIYIG TOOLOX Xapurilaar A0Toog, XKypamaaa Tycrax ereeryi Gaifraa
Hb SXMNTHE 3pX 3yilH Galinnsir fopayynax Hexuesn Goncox.

AcyyaneH Henee uxtan
aHrunan

Bonut Gaiipan: Aimruid 30TT-biH xamxaaHa 2025 oHg HUAT 102 opoH TooTolroop Yidn
axunnaraa spyyncHaac 9 anbaH Xaardup CaxuirbH WWMATEAN Hofayyhcad Gaika. YyHaac
Tepuitd saxupraa youpanarsii xaarcuitd (T3YX) b anbad xaary WMATCACOCSH Hb HUWAT
caxunrbiH LWKATI3MMIAH 55.5 xyBMIAr 93210k 6aiiraa Hb TYC X3ITICT XefeNMepuitH caxunra bar,
[OToOO XWHanThiH OpuMH Xawramryit Dairaar wnmrax OGaiwa. (Wwitrronm sepuvnpgee
HUALPSIYIA).

Baxupraatbl akv rapraxgaa Xyynb 3yRH yHAacran bonroH gypacad Xyynb, TOTTOOMXWWAH
HapUABYMIICAH 3YiAN, 3aaNT Hb TyXaiH 3aXMPaMKXUIAH aryynra, InnBsopuith yIratai HUALBXryi
BaitHa. CaxunrbiH WWATraN Horgyynaxaaa XepesnaMepuintH Tyxai Xyynb GonoH Galiryynnarsii
Xepenmepuith BOTOOR XypMbth 14:6.8-1 saacan "Xyudamesit y¥3axX wanimeaaHeylizasp axinbii
3 odop JapaanaHd axun macancas moxuondond Houmodl 2epyund moouHo" rax 3aanteir Gypyy
TainBapnax xaparnacad 6anna. Togpyynban:

Yazsc xoAw axun tacancad (4 uar Gyly Xarac egep) axunradg TyXalH 3epyiMidn vk
Baitnang HUALSXTYA, "EYTaH XURWIAH Yp OYRMUAH ypaMLUyynseIr xacax”" WWAABap rapracad Hb
CaXWITbIH tHHTFOR GOROH FapracaH 3epHitH XyYHR, XxeHrex Balifasn XoopoHAoo yafAaaryh

Baiix écToil waapanara wanryyp!:

XegenvepuiiH Tyxait Xyynb — 123 pyraap 3yiin. 123.3 gaxb xacar: "Caxunrbid LWATTanuir
Horayynaxaaa sepynuiiH Wwuk 6aigan, TYYHWIA yriMaac rapead yp faraBphir Xxapranaat yaHa."
(LLIvitTran Hb 3epuMATaliree ayiLEX cToi). |
Xepenmepwiak TyXan Xyynb — 123 fyraap ayiin. 123.9 aox xacar: XyralaaHaac eMHe Caxuirbit
WWATTANTYIRO TOOLOX 30XUUYYMANTLID X3P3Myynox 3px ayiiH MmexaHusMm Bafryynnarki
TyBLIKMHA Bypasaryi.

SaxupraaHb epeHxuil xyyns — 4 gyrasp ayitn. 4.2.1: "Xyynbg yRascnax sapuum” 6onoH 4.2.6:
"BycoblH 3pX, Xyyfb €cHbl awur COHUPXALIT XeHACSeH 3axupraaHs! WWABRap raprax
TOXMONZONA TAAC33PT MAAAFAX, Talnbap agax” aapuum.

Baitryynnareld XegenvepwitH aotoon xypaMm — 14.6.8: 3epqnuniir aHmmnax saantbir Gypyy
awMrmacaH.

AcyynnkiH YHAGIH IWANTTaan:

5 flaraag: YavpanarelH WWIAGBap raprax npoLUecchiH raxyygan -> LHuiATran xaT eHgep ->
LoTood Mypamp, WUMATTANUAH. IIATHAN TOAOPXQHA OYC -> Yaupanarki cyOheKTus 1uiassp
raprant 6a apx 3yiH XxaHanTbiH MexaHu3mryii bailgan

X3nT3cT y3yynax Henee fyp garasapls
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1. Opx 3yitH apcaan 6a wyyxuiiH anargan: WwiAtran He 3epuunTaiiree aAynusaryii (4 uar vs
BYToH XUMMIAH ypaMmiuyynan) Tyn axuntad Lyyxag roMgon rapraxap Gairyynnara 100%
anaraax, axunryi 6aitcaH XyrayaaHsl ONroBOP OIFOX CaHXYYIMIAH XOXMPOST XYIaaX SpcaanTal.
2. Yauppnarap wirsx uran angarnax; HuiTranuiie Tanaac wiyy XyBb Hb HIT X3ATSCT TEBNSpY
Galtraa Hb yaupanara DonoH axunTHYYALIH X00poHg yn olinronuon, wypapra 6yc Gailnan,
C3Tran 3yiH gapamTsir 61t SonroHo.

3. Xepenmepuiiy xapunuaaHe TorTeopryit Oaipam: Wwitranryiin Toouox mexaHmam (XTX
123.9) Baitxryit Hb aXXUnTHLIr "OaliHra 3epurnTain” rax WotlroToi Gainrax, Laalums, axnaac
Fapax, axunnax Xy4Hu4 yporan HaMaFAX2R HomneenHse.

4. 3axupraaHbl axThiH Xy4uHIYl BGaligan: XyyrnuilR XSnmcasp XsHyynaaryil Wuinssp Hb
npoueccolH anfaarad Tyn 3axupraadbl epeHxMid XyynmuilH garyy XyuuHryilg TOOoUORAOX
yHaacnan 6onHo. ’

AyAnTBIH WHWALBIPNANT:

3eEnamp:

1. Xyynt Byc wuniinsapuiir xyunkryil Gonrox/3acax; CaxunrelH WKMATIEN Hb 38PHAUAH XYHA
XOHTeHTaW HWALaXTyi Caliraa Tyaanyyaslr JaxvH xaHax, XegenmepuitH xyynuiie 123.3-1
HuillyynaH "LLvitTran Horgyynax Tyxai" Tyllaang eepynent opyynax, YHA3CNINryii xaccad
YPaMLUYYNibIr HEX8H OJroX.

2. Jotoon XypMEIr LLMHIYNSX: XefenMepuiti [OTo0R KypaMa XoasenMepyuitd Tyxan XyynuniH
123.9-uifr xapxaK xaparnax (LTranmyig TOoLOX Xypam)-uilr Hapuisynad 3aak erex. Meu
3epunuiir "xeHreH", "HouToll" rEK 3aarmax Wanryypelr Tonopxoit Gonrox. YavpanarbiH
MaHnaiinan, éc 3yiH cyprant: T3YX-WiH XaMkaaHn caxwirbliH 3epuun eHpep Oaifraa
WwanTraaHbir TOQOPXOWSDK, yaupanarbiH apra Sapunbir 3acax, axumHyyaan éc syitH GomnoH
XORenMOpUiAH 3pX 3yitH cypranT 3oxuoH Gairyynax.

3. 3axupraaHb! epeHxuil xyymuitH 4.2.1 Gonon AnGaH Xapar XeTNenTUiAH HUATAAM HYPMbIH
paryy GairyynnarsiH gapreis raprax Oyii caxunrsiH WMATFAN Horgyynax Tyxaid Tyiaan bypuiir
Xyynb ayAH xanTcaap xaHyyrek (B3 Japyyrk), Xyynb ayiH yHascnenuisr 6atanraaxyynnar
TOITONYOOI X3BLUYYNIX.

Tepuith yinunnraaHull anban xaarynuis (TY) 2025 oubl [yULATEaNMIH |
Toneeneree 6O0NOH Yp AYHIMIAH r3p3’HUA BuenanTag aapaax CUCTeMNar
3epunyyn unapnas:

1. TeneBnenTuUAH 4aHap XaWrantryit. FyWAuaTranuitd Tenesneree Hb
a}’iblH YP OYHD XaMKMX ron xamkyyp Gonox KP! (MyAusTranuiu ron
y3yynant) Gaixiyid Oafiraa He Tenesnerm Togopxoit Gyc Gonoxon
Harigernced. baranraaxyynanieid 3epunn; FapasHnit GrenarmuvitH
Tailinasg youpgnara BGonoH  aMunTaH  rapbiH - Year  3ypx

e Gatanraaxyynaaryi.

acyypan J . }

317,318 2. Yuomrashwit crangapt Oyc OGaiigan: buumsn Tainad  fssp
3.19 xapaHfaaraap (80, 84 rax mMaT) yH3Ir33 TaBbcaH Hb GapuMT GUUrnitH

cTangapT Gonol anfal Xapar XeTRenTUAR KYPMLIF 30pucet Teauaryi
YHanraauui Goaut Baipana apran3aa Tepyymk GaliHa.

3. Opx ayiiH yagamxryil Gaiinan: YHsnraer TecsWilH wWwyyn 3axupard
Gatamy, TaMmra Tamgsr, rapbiH yersap Oaranraaxyynaaryil Tyn yr
YH3Ir33 Hb 3pPX 3YAH XyBb[ XY4MH Terenaep Oyc baliHa.

Aonbid GapumTt: AB-4000




AcyyanbiH Heree uxTait
aHrunan

Boaut Gaiaan; Tepuild yianuunrasHWit anbaH XaardabiH XUAWHH aXNblH Tenessereeryi,
XRHaNT WAHKWNTIZ YHINT93 XIITTCMIAR yanaaa xonGoor TOrmoomK YHEN3IT AYTHanNT eresryi,
KPI Tycraaryi, 6uuman TarinaHg xapaHgaaraap 80, 84 rax xaH AYrHIC2H Hb TOHOPXOMIYA,
OuensnTUIAr TECBUIAH WyYR 3axupard yaupanara Satanraaxyynaaryi.

Baiix écroft waapanara fwianryypf:

Xspenmepwiti Tyxai xyynb- 43 gyraap 3yin: 43.2.6.2XUNTHLI axdiaap XaHrax, axun yypras
TVRUSTIaX9A Hb lWaapRnaratait ToHor Texeepeny, Darax xaparcan, Gapumt Guuur, dycan
3YitNaap XaHrax, 3aapapununraa erex; (Axun osirord He BapumTt Suuwr, 3aasapuunraa ersx,
aXWAITTHBI 2KIMbIH rYALSTrAMAr yHanax, 6aTtanraaxyynax yyparraid)

Apxup, anbaH Xapar XeTReNTUH Tyxail xyynbk: BapumTt 6uurniAr saceapnax GonoMxTod
(xapaHpgaaraap OUUVX raX MaT) X2parcnasp YAnaaxuir xopurnogor Serees anbaH écHel rapsik
ycar, Tamraap SatanraaxcaH Galix waapanarataii.

Myruatranuiid Tenesnerse He KPI yayynanrag cyypuncad Gaix, Buenantuiir xarac, 6yTaH
U3 QYTHIX, yAMpAnara Gatanraaxyyncan Haix Tyxan 3oxuuyynant.
ACYYANbIH YHAC3H anTraanH: o o

5 flaraan: 1. XapaHnaaraap yHanraa ery gapaa Hb 3acsapnax Gonomu yngascaH -> 2. [Jotoon
xsHant Salxryia-> 3.¥Yaupanara Sartanrasxyynaaryii-> 4. Yrgead wantraayd: ERP cuctemn
Teneeneree, ryMUaTran Tainardagarryi, Xapuyunararyi Gangan 6a yovpanareiH XAaHarbiH
TOITONLIOO Cyrl, ayauT eMHe Hb Xwirgex Oairaaryy Tym Ouwaur GapumTeH Gyponuir
opXurayynaar.

XanTacT y3yynax Henee [yp parasapy/:

Ypamuyynnsig yHA3CHANEYA Saipast: [yvilusTrarmitg yraneas Garanraaxaaryit tyn anbad
Xaardgag yp OYHMMIAH ypamiuyynarl, HOMSrg2s1 Xenc OnroX Hb TECBUWAH TyxXal Xyynb
TOrTOOMAMIAT 38PUIK, “yHAaIcnanmyit Tenbep” 60nox spcaanTan.

BapumTt 6uyruiiH xyypamy Gaigasn: XapaHgaaraap OHOO TaBbcaH Hb BapumT Gusrmiir
saceapnax, yHanraar eepunsex Sonomuuiir onrox Galiraa 6eresp aHs He ayauUThIH WanranTaap
"Maasanmuiir caHaaTtaiiraap ryfeyyncan” acsan "AWNE CORUPXIILIH 30punn” M aHrnargax
spcAsnTa.

Xepnenmepniin Mapraai: AXuiTad oeprin YHanrssr Tasmux Gonomiuoop xaHraaryin, anbad
&cHbl Tamra, rapblH YCarTyl YHAIrs2 Hb 3pX 3YWH Yaganbkryil Tyn akunTaHTalk xonGooTtoi
CaxXunrbiH WWATTSA, axraac Jeneenex ILWWAGB3p rapraxap Wyyx p#Iap Oairyynnarsir
XamMraanax HoTrox BapumMT Gorox vyagaxryit

Xapuyunara cynpax: KPl yayynantryl Tenseneree He aXXUNTHEl G0auT GYTIaMKMIAT X3MHUX
BonoMuryit-Bonrox, GaltryyAnRarkii yp atnr-Byypaxan Xyprovo.

TyiustranuitH yHanT: KPI 6yioy TOOH y3yynanTryil Tonesrisres Hb aXXUINTHLIE I0Y XWX, amap
YP BYHO XYPax3a Mafaxryyi "xanbap Teauil” axurnaxan Xyprax, XanTcuidd ctTpaTerviti 30punt
Tacangax YHACeH WwanTraaH 6onHo.

Texwonorunn xouporgon: ERP cuctemuiir awuwrnaxryin 6aftraa He XAHanTbIr “coxop”
Gonrox, gatan cyypuncas Gogur yAvpgsara seyynax Gononswitr xazok Gaina.

AyAUTLIH IMRABIPRINT:
3eBnoemx:

1. [axuH yHanraa xuik BaTtanraaxyynax: XapaHgaaraap TaBbCaH YHIMTasr XyHUHIYIAQ
TooUEK, HUHAT TY anbaH xaarygblH rYAUSTranuitr GatnarfacaH MypMbIH Jaryy AaxuH gyrHek,
yaupgnara. anGad coop rapeiH YCar aypik, TaMraap batanraaxyynax.

2. Temeenemmwitr  cTaHgapDkyynax: 2026 oHbl  IYAUSTISNWIAH  TeneBnereer
GonoBcpyynaxgaa Tepwid yWIMmmasAMM anbaH Tywaan Oyp mesp xewokaramexyin KPi
Y3YYManTYYaMiAr aaasan Tycrax, bairyynnarsit crpaterniti 30punTToil yangyynax. |
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3. ERP/Uaxum cuctema wnmkmx: MyWUITranuinK Tainaxr uaacaap 6yc, uaxmm cuctemaap
(HRM/ERP) pamxyynaH a4, youpanara uaxumaap GaTtanraaxyyngar 6onox samaap rap
aXunnaraaHaac yyaanTan (xapaHpgaaraap 6uM4ux r.M) angaar apunrax.

4. UNPYYJNIC3H 36P4YMN

AyauTtaap HUAT 19 acyyansir Mnpyymk, aepyun Tyc Bypuitd 6ogut Gapan, 6anx éctom
waapgnara/wanryyp/ acyyanoiH YHAC3H Luantraad, XaaTacT yayynax Henee /yp narasap/
ayauTbIH YP AYH X3C3rT TannarHanaa. YyHa:

1.

2.

10.

ERP cuctemuiar (3acar papra, opnord, 3[TIM-biH gapra) 3acarnax yavpanara
alwrnagarrym.

ERP cuctempg 2025 orbl 1383 anbax Buuunr "LnHaap upcaH" TenesTam 333Hryii baika.
3IM-biH 2025 oHbI 37-p TorToonoop 6yTay WrH3YNaracaH 6onosy T3YX-UAH "HankuiiH
VAN a@Xunnaraaxbi HAPUABYUICEH XypaM"-bir Batarx, axun YYpryaiH XyBaapunantbir
OHOBYTON TOITOOX, Xapwuyunarsir Togopxow ©Gonrox, yavpanareiH — yypar
Xapankyynaaryi GaiHa. YyHui ynwmaac anbaH xaardug TepuidtH anbaHbl Tyxan
XyymuiH 37.1.13-T 3aacaH |Mr YYPruidH XapankunTuir XaHrax apx ayitH 6onomKryi
BoncoH

Yaupanara TEXHONOTWIAT YIYHCraX, AaTa MOA2INNMIHN XAHanT4aa aturnaxryi bawraa
Hb 3MM-biH 2024 oHbl 215-p TorTooneir 3aepunk GanHa. BoauT 6angan nasp 2024 oHbl
01-08 capblH TahnaHryyn cucteMg Wueargaaryi, WnnaH gancHel Magaanan 7 yaaa
XouopcoH 3epumun Baiixap ryAuaTranuinH yranraa 92.1% (A) rapcad Hb JoTtoopq
XAHaNTbIH YHar33 Goaut Byc, "xanbap Tegui" baitraar unTrax GanHa.

Anmruie 3OTM-oiH T3YX-uilH  XyHWR HeeUWWH [O0TOCL XAHANTHIH  MEXaHWam
XaHranTryi Gawraaraac wantraanaH TepuiH anbaH xaarvyuiH XyBUAH X3PridH
Oypaan, wWuHaYnNanT opxuracoH Ganna. Copung xampargcaH 5 anbaH xaarduiH
XYBUIAH XaparT yanar xuinxaa TepuinH anbaHbl Tyxain xyyne 6onoH xonboraox xypmbiH
naryy aHkeT, Maalsnnuir uaacaap 6Gonod uaxum (HRM cuctem) xan6apaap
LUMH34NA3ryiA, Tyllaan WWAABap, Xe6nMepiiiH rapaar cucTemz, opyyraaryid 3epdmn
unapnaa. MeH GanryynnareiH HAAT 14 anbad xaard, yyHaac T3YX-uiH 3 aXunTHel
aHkeT DonoH XyBuiH M3aa3anan cucremy baranraaxaaryw 6anraa Hb TepuinH anbaxbl
XYHUIA HEeUNIH ayauTaap "Maaaananryi” rax yHanaraax apcaantan bavda.
©pregen roMgon, WwarHan xapuMyLcaH M3praXKunTaH, ApXuB BUYMr XapruiH apxnary,
XamTblH axunnaraa, Tecen xetenbep xapwyucas axunras 6onon bu4say 33par ron
Yur yypruind anbat TywaanyyasiH ATT cuctema opooryit 6aiHa.

Xantewnd 10 opon TooHooc 3 Hb cyil (33.3%) Galiraa Hb axnbiH a4aanan 30X\omMnioop
HIMArAax, YUr YYPrulH X3pankunT yaaawpax apcaanuidr yycrax 6aiHa. 3H3 Hb
GanryynnarsiH XyHWA HeeUWWH M3O33/NTMAH CaHrMiAH YH3H 3eB, GoguT Gananeir
angarayymk, yaupanaroiH WunaBsap raprantag cepreep Hensenexesp baiiHa.
MyAuaTranuinH TenesnereeHUn TanaHraa 2 anbaH xaard upyynaxasa barnaracaH
MasITLIr 3ep4wK, Xyralaa OONOH eepuitree YH3N3X XIC3ITYWrasp TalnarHacaH Hb
YHINrasHuW un Toa, 6oautoin GananeIr angargyyncaH 6aiHa.

HankuiH fapraac 6ycag anbaH xaar4abiH ryiuaTranviH TeneenereeHnin buenantuir
TecBuitH Wwyyna saxupary (0.Cysaaa) 6atanraaxyynaaryi 6airaa He TepuitH anbams!
Tyxaw xyynb 6onoH xonboraox xypMbir HOLTOW 38pYCeH YANL3an oM.

[Mapaang Xegenmepuitd Tyxanm xyynuiad 50.1 (Xegenmepuitd rapasHuii ron Hexuen)-
WAr Tycraaryi Hb rapaar apx 3yWH Yagamxkryih Gonrox GaiiHa. 3esxeH 47.1 Aax
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3aanTeir (XenenuepuiiH rapas Bairyynax) Gapumrancad Hb rapaarasp 30XuLyynax
CYYpb Xapunuaar opXWUrayyncaH.

11. XepenMepuitd rapaatg ordoo, gyraap Galixryil Gaiiraa Hb Y ropsa X3333H33C XY4UH
Tarengep foncoH, xap 43X jyraapraid Oapumr Buuur GoNOXHT TOAOPXOAIOX
Gonomxryi Gonrox, 6apumt GUUrMiAH cTaHaapThIF 3spyceH HaitHa.

12. ApXVBLIH ZKUITTHLI OpPOH TOOr Xxacak, Oyuur Xspriie SpXmeraug HaManTaap
XapuyLyyrcaH Hb a)KbIH XaT auaanmneir yycracsH DaitHa. YyHuit ynmaac 7 XanTac Tyc
6ypnea GUUMr Xapar, apXMBLIH aXINbIF canaHrmg, XaBcapraH ryiustrax Galiraa Hb
Gapumt Guummizd  aprax  xonboor Tacan@yymx, apxusblH HIMACSH  crakgapT
anpargaxag xypraceH Gaitna.

13. XyHni Heetin MaIpraxunTaH Hb-Gairyynnari XavuasHa XyHnit Heeuiin 6oanoro,
VAL TraMMIH YHSNTS3, XYYk TOITOOMXUIAH X3PIDKUNTAZ XAHAMT TAasUX YT YYPIUir
ryiluatragar. [as4 yr anban Tywaanbir T3-08 (ryitgaTrax) aHmnnaap 6atancaH Hb 4ur
yypar O0NoH xapuyunarsiH TYBIUMHTIN HURLBXIYRA, axnax mapraxuatHii (T3-07)
TYBLUMHE axunnax taapgnarbir 3epunk GaitHa.

14, Alimruitd 3O TE-biH T3YX-uiiH yaupanarbiH 3yrasc caXxunrsii LUWIATESS HorAayynaxaaa
3spunitd WK Garpang HUALSXIYA 1WKMiineap rapracax baiHa. 4 uar (xarac efep)
KU TacarncaH axunTadg "ByTsH XUIMUARH yp AYHIMAH ypaMLLyynner Xxacax” WUATran
Horayyncad He Xepenviepuiid Tyxai xyynuiH 123.3-T 3aacad "caXWnrbii lWWATTEN Hb
3epunniiH wurx Galaan, yp garasapt TOXMPCOH 6aiX™ 3apyMbIr HOLTORN 3epHceH.

15. 3axupraankl aKT rapraxaaa dardryynnarkiy Xenenmepusis notoog xypmel 14.6.8 (3
efep gapaasnaH TacancaH Bor HoUToi 3epunng TooUHo)-bIF 4 Laryitd aspuvng 6ypyy
Tavnbapnad xeparmacaH OaitHa. MeH wwuiipgBsp rapraxgaa XyvimitH Xanrtcasp
XsHyyNaaryil Hb 3axvpraabt akT "xXyyns &cHel 6ailx” waapgnarsir xaHraaryi. Jotoon
XAHAMTEIH CyI Tan: HUAT caxunibiH WWATrammidH 55.5 xyBb (9-eec 5 Hb) 3eBxeH T3YX-
4 Horgox Oaifraa He Tyc Xamnraci XepenMmepuild caxunra Bar, éc ayAH opuuH
Joronpox, yaupanara GoroH axusiTHYYABIH XOOPOHA YN oilnrositon, wygapra byc
Batiaan yyccaHuir untrax taiya.

16. XegenmepuiiH Tyxan XyynuiiH 123.9-0 3aacad IWWATIENIYO  TOOLOX
Xapuniaar JOTOOf Xypamaaa TycraX ereeryit Gairaa Hb aXXuMnTHbBI 3pX 3YiiH
BanansIr sopayynax Hexuen 00nAcoH.

17. TepuilH yinumnnrashyiil anbad xaarduitH axIibiH NYRU3TT3MUiAH TeneBneres Hbe aXsIH
¥YP AYHE XamMkuX ron xamkyyp Gonox KPI (TyiusTtranuiin ron yayynant) Gamxryii
Balraa HbL TernesslesnT TofopxoW Gyc Gonoxop HerleesnceH. rapaaHUi GuenanTUiAH
TawWnaHg yaupanara 6onoH axuitraH rapbiH YCar 3ypx BaTanraaxyynaaryii.

18, Tepuitt yisnumunraaHu anbax XaarygbiH BUMMan TaisiaH Jasp XxapaHgaaraap (80, 84
X M3T) YHINra3 TaBbcaH Hb Bapumt BuUriiAH ctaHpapt GonoH anbaH xapsr
XOTNONTUIAH XYPMBIr 38puceH Teauiiryl yHamrasquid Oopur Gailgang spransas
Tepyysok BaiiHa.

19. Tepuiin anbaH xaardpbiH YHanrzar TecBUtH Wyyn saxupard baTtamk, TaMra Tempar,
rapbiH yeraap Datanraakyyhiaaryit Tys Y YHIsa3 Hb 3pX 3yiH XyBbA XyUuH Terengep
Byc baitHa.
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5.AYITHANT

AyauTaap XanTCUiAH YN axunnaraar xonborgox Xyyne TOITOOMXTOW TyNraH wwanraxag
“Cyn" Oyloy apcAanTai yHanargax 6GawHa. XyHui HeeuwitH yavpanara GonoH apxuBbiH
VANYUNrasHWiA yp awwvrtai 6aigan Hb yaupAnarbiH XSHANT CYN, LAXUM  LWWIMKUATUIAT
Xapankyynax maHnainan aytargantaii 6avraatain xonbootoit Gairaa Tyn TaHan XanTCUIAH YN
axunnaraar "Caxpyynax iiaapgnaratail” racaH QyrHantuiar erd GaiiHa.

LyrHanTuid Tepen OyrHanTuiH Tain6ap

BairyynnarbiH 3acarnan, 3pcaanuiH yaupanara, 6onoH gotoon
XSHaNTLIH VAN SBUbIH TENeBLWN Hb JaBTam¥Tal Oyioy 2-p TyBWIMH -

Caibxpyynax A GaitHa raX Y3CaH.

waapgnararan

AyauTtaap WiapcaH acyyanyyabiH 21-79 xyBb XypTan Hb “Henee
UXTIN" raX Y3n33.

Llaxum 3acarnanbkiH X3p3nkunT xaHran'rrvﬁ:

[e]

(o]

ERP cucTemMuitH alimMrnant sacarnanbsiH TyBLWKWHG Maw Myy BarHa. Yaupanaryya
ERP cuctemuiir awurnagarryimraac anban xapar xetnentuitdi 90% Hb Laacaap
ABaraax, Liaxum rapbiH yecruir anbaH écHbl LWMANBAD raprantan HaBTPYYNasaryi
BaitHa.

TexHOMNOrMH XepeHre opyynanT yp awwurryid Gomk, yin axunnaraa “yaacaH”
XamMaapanTai XaBaap YNacaH.

ERP cuctemp 1,383 anbaH Ouuur "LLUMH33p MpCar" TeneBTaW 333HrYA rauax,
3axupraaHnbl YWn axunnaraaubl Tacpantryil Gaitx sapuum anpargcaH. Mew
aXMaac YeneeneraceH aXUNTHL 3px233p anbaH Xapar XeTnenTUir ryuaTrax
Baiiraa Hb M3423NNWIAH aynry BananeiH apcaan garyynk 6anHa.

o  XYHUWA HOOLUWMWH BypTTan, M3A33/TMHH 30pYMn:

(s}

HRM (XHYMT) cuctemp 14 anbax xaarymiH ankeT BaTanraaxaaryw, ron 4wr
VYYPrviAH anbax TywaansiH Togopxonnontyya (ATT) cuctemp opooryi BaiHa.

TepuiiH anbaHbl XYHUAN HEeeUWWH ayauTaap "Mag2ananryd” rax yHanargax,
yavpanarsid wwinssp raprant Gogut Oyc gata 099p YHOSCMSr4sX apchsnTamn
EDTER

XantcuitH cyn Gaitraa 3 opoH Toor Hexex 3axuanreir TA3-1 Xypryynasrym

ApPXMBBIH aXXWNTHBI OPOH TOOr Xacax, OWYUr X3pruvH IpXMardug HIM3anTaap
XapuyLyyncaH Hb axiibiH X3T avaannbir yycracsH Baina. YyHuli ynmaac 7 XanTac
Tyc 6ypaaa BUuMr Xxapar, apxXvmBbIH aXnbIr canaxrug, xaBcapraH ryuaTrax bairaa
Hb GapumT BuurMitH 3prax xonboor Tacangyyrmk, apXwBbiH H3FAC3H cTaHaapT
anpargaxag XypracaH

XYHUA HeeUWMH MIPraXwWnTaH Hb OairyynnarbiH X3MmK33HO XYHWA HeeLWnH
Gopnoro, ryAUaTraNMiAH YH3MT33, XYYb TOTTOOMXWIAH X3P3NKUITT3A XAHaNT TaBux
YWr yyprialr rynuatragar. Maed yr anbad tywaansir T3-08 (ryiuatrax) aHrunnaap
batancaH Hb 4ur yypar GonoH xapuyunarbiH TYBLUMHTAM HWWUAXIYIA, axnax
MapraxunTHuiA (T3-07) TyBLWIMHA axunnax waapanaroir 3epuiik 6aiHa.
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¢ Xyynb TOrTOOMXWIAH HUAL3N 6a 3pX 3yWH 3pca3n:

e}

CaxunrbiH WWATI3S HOTAYYNax4aa 3ep4siMitH LWWHX, YP Aaraepeir Xxapransaaryy
(4 uar axun TacarncaH rax YHAacnanaap CaxunrbiH LWWATIAN HOrAyyncHaac TyxanH
anbaH XaarduwilH aXnbiH TYAUITIaN XaHrantraW yHanraatai Gavcad 4 OyTaH
XUMUAH  TYPLL YpaMLLyynan arax apxryil 60nNcoH) He 3epunuitH xamxaa 6onoH
aBy Byit apra XamXaaHWIA XOOPOHAbIH T3HLB3p angargax wypapra 6yc, XaT YaHra
LWAWATISN Hb 2XKMNTHbL WO3BX 3YTranuiar Oyypax, axunnaa xaHaax xadanara, ypam
30pUrKiAr Moxoox, BairyynnarsiH coéng ceper Henee yayyrmk 6aiHa.

TepuitH anbaH xaarygblH TYWUSTIANWAH YHANraar (xapaHgaaraap OGuYCaH,
youpanara Gatanraaxyynaaryn) 33par Hb 6apuMT BUYrMAH cTaHaapThbir HOLTOW
3epuwx BanHa,

6.30BlIOMX

AyauTbIH TaWnavrMidH yp AyH X3C3rT WN3PCaH acyyanyyaap erced WWAnBapnanTuir
[lapaax YMrnanaap HarTraH Xapankyynax waapanarartan 3eBnemkKyyaAunr Xypryymk baiHa. YyHa:

1. LaxvM WHMKUNTUAT 3PYUMKYYNaX:

o]

BaviryynnareiH HuWT anbad xaardgeir ERP cuctempg OypsH  xampyyrmk,
youpanarsiH TYBLUMHA LaxXMM rapbiH year, LOXOoNT, WWALBIPN3INTUAM CUCTEMIIP
AamxKyynaH XUIDK X3BLUMX 3aMaap LiaacaH Xaparnaar ye waTtran xanax.

2. AnGaH GuYruir I3IHKYYITK, IPXUAH IOXULYYTTANT XUAX:

o]

ERP cucrempg xynaargax Oy 1,383 Guurniar anfasx Tywaansiy To0opXoMnanTeiH
paryy xonborgox axunTHyyaag XyBaapurnk, WWALBIPNaNTUIAr Wyypxannax.

Axknaac YeneeneraceH aXUnTHbl CUCTEMUIAH 3PXMAT H3H Japyi Lyuark, WWH33p
TOMMWSIOTACOH 2XUATAHO SEPUIAHX Hb H3P 422D 3pX OfNOX M3A335UIMIAH 210YINYA
Bananbir xaHrax.

3. [otoop xypam, 3px 3ylUH 6apuMT OUUrMAr LWMHIYNIX:

[o]

"HapkuitH yiAn axxunnaraaxs! xXypam"-bir 2026 oHbl 5 gyraap capeid 01-Hui gotop
GartnaH MepayyIDK, axun YYPryiH xysaapunantsir Togopxon 6onrox.

XepenvepuiH caxunrbiH LWATI3N HOorayynaxaac emMHe aXunTand Maaaras,
Tannbap aB4, CaxunrbliH 30pYNWMIAH LUWHX, YP OaraBpbir XapransaH Y333rymraac
anbaH €cHbl 3aaBap, XYpMblH gdaryy Oyc, y3aamuesp WWAOC3H 3acarnanbiH
apcasnuir yycraxryi aix. CaxunreiH LWWATIAN Hb 3epynnaee HUMLC3H Gainx
(XTX 123.3) sapumbir MOpaeX, IOp-MMH XYHS XOHTeHTIW HWMNLOXTyK DawWraa
Tywaanyyabir OaxvH  XSHaX, eepynenTt opyynax 3amaap YHASCMaNnryn
OHOrayyncaH LWMATIANMIAN XYYUHIYIA Bonrox, xaccaH ypamLUyynmbir HOXeH onrox
awneir 3oxvMoH Bairyynax. Ootoon wypamp 123.9-n zaacad "lUwaTranrying
Toouox" Xxapunuaar Tycrax.

4. XyHuiA HeeUWWH M3ag33annuir 6aTanraaxyynax:

o]

HRM cuctemp aHKkeT He DaTanraawaary Daraa 14 anban xaar4unn M43 ANWAT
100% Garanraaxyysrok gyycrax.

byx anbaH TywaanbiH Togopxonnonteir (ATT) cuctemp 6ypaH BanpLUyyrmk, XYHUIA
HeSLWAH M3A33NNWIAH Wi Toa Balanbir XaHrax.
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o XanTtcuiiH cyn Gaitraa 3 OpoH TOOr Hexex 3axwanrbir TA3-4 XYPryynax, axnibiH
avaannbir TAHLBIPKYYNaX

o ApPXMBbIH @XWUNTHbI OPOH TOOT C3Praax 3CB3ar 7 X3MTCUH BUYKMr XapridH ypcransir
HaracaH cravgaptag opyynax “[otoop 3aaBap®-bir GaTtamk, OWMUMr XxapruiH
APXNIAMYUIAH aXnNbiH a4aanneir oHoBYToM Gonrox. ERP cuctemuwitn ysnpaar
xaHrax: Xantac 6yp 6ue gaan Gu4dur 6ypTrax Bawraa yin seubir 3orcoox, ERP
CUCTeMMIAH Haracad Byprranuid mogynuiar awwvrnad "Llaxum apxus" pyy GypaH
LUMITKUX.

o XYHVIA HeeLMAH M3PraXXUITHWIA anbaH Tyl aanbiH TOOOPXOWNONThLIN AaXUH XAHaX,
ryAuaTrax Oyl XSHaNThH YAr YYParT HUALYYNad anbad TyllaansiH adrunan
3aparnanuir T3-07 (axnax MapraxunTaH) 6onroH eepynex acyyansir 4334 WaTHbl
Ganryynnara GonoH TepuitH anbaHbl 3eBreny ynamxnaHd WyWiaB3apyynax.

5. XaHanTbid MeXaHU3IMLII CAMXKPYYNax:

an

o ERP cuctem pax "xynaargax 6yin" 6onoH "xyrauaa xaTapcan” axun yypart 4onoo
XOHor Byp TaHQanT XWK, UN3PC3H 3PCAINMMIAr yaupanarag TorrMon Magaanaar
Torronuoor Bui Bonrox.

WanranTeiH ABUAA erceH HaH Japyi Xapankyynax apra xamkaa BonoH uaawmg aHxaapd
aXunnax Tanaapx 3eBMeMKWIAr X3apankyyrk, Buenantuitd HaracaH Taunanr 2026 oHel 5 ayraap
capbiH 20-Hbl  goTop AMMruiiH CaHXyyrMidH XsiHanT, O0TooA ayauTbiH rasapT MpPYYIH3 VY.
tllanranraap erced 3eBnemxuir Guenyynaaryn Toxwongong MoHron ynceiH 3acrviiH ras3pbiH
2015 oHwl 483 pyraap Tortoonoop 6atnaracad [lotood ayauThiH AypMUNH 6 gyraap 3yWnuiH
6.3.6 paxb “caHXyyrviH XsiHanT wanrantaap TOrTOOCOH akT, anbaH waapanara, 3eBneMxXuiAr
XaHrantryin GuenyyncaH anbaH TylwaanTtaHg xapuyunara TooLoX caHaneir apx Byxuin anbad

TywaanTtaHg Xypryynax™ rex 3aacHbl daryy AapaaruiiH LaTHy

apra Xamxaar Xapankyynax
BonoXbIr ypbauunaH aHxaapyynsa.

TAWUNAH BANTILAC3H:
JOTOOA AY[ S s YP3BCYP3H

XSAHACAH: |\l /
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/ T.OOCYP3H
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TAHWNLCAH: _
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