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AY[AUTbIH 30PUNT, XAMAPCAH XYP39, APT'A 3YU CTAHOAPTbIH

AyauT Xunx
yHgacnan,
Oyp3aH 3px:

AyauTbiH
30pUNT:

AyouTbiH
xamapcaH

Xypaa:

AyauTbiH apra
3ym:

AyauTbIH

wanryyp,
y3yynanr:

TANAAPX M343raan

TeceuiiH myxall xyynuiiH 14 Oyeasp 3yun, 14.2.10, 69 Oyeaap 3yunuliH
69.1, TepuliH xaHanm wanaanmeiH myxal xyynutiH 5 dyzaap 3yunulH 5.2,
8 dyzaap sydnuir 8.1.1, "ypam 6amnax myxal” Monzon YnceiH 3acauliv
2a3pbiH 2015 oHbl 483 dyzaap moazmoonkiH xascpanmaap 6amnazdcaH
“lomood aydumsiH Oypam”, Jomood ayOumselH xOpooHbl 2026 oHbl 1
dy23ap moamoonoop 6amnaz2dcaH [omood aydumsiH 2026 OHbI
meneenezee, xysaaputiz myc myc yHO3CcnaH Gomood aydumelz XUulx
a2yltyama3aHs.

CanaHea alimeulin 3acae OapesiH TameblH 2a3pbiH CanbapbiH xsHanm
3oxuuyyynanmasiHd Xxanmac (yaawud alimeulH S4TI-biH CanbapbiH XxaHanm
30xuUyynanmeiH Xanmac X3nmac 23X)-ullH yan axunnazaa He MepuiH
yUn4unesaHull YaHap, Xyynb moamooMXUlH xapaz2xunm 60/10H meceulH
yp awuzmall seazdax balizaa acaxulle mazadnaH wanaax, apcdanuie
unpyynax 3amaap youponazeie 600um Ma033/1133p XaHa2axad OpPUILHO.

Aimeulin 30T -biH CanbapeiH xaHanm soxuyyynanmeiH xanmac 2024-
2025 oHbl yUn axunnazaaa xaMpyynas.

Ayoumsiz JAMIIOYC 1100, 2010, 2310, 2420, 2500 cma+Hdapmyyd
6onox CaHautin caliObiH 2019 oHbl 12 dyeaap capbiH 23-Hbl e0puliH 268
Oyeaap mywaanaap 6amarncaH YncbiH canbapbiH G0mood ayoumbiH
apeaaynaneiH Oaagyy ayOumblH 30pusiao, 30punm, spunuynaza, myyeap
wanaanm, xapbuyynanmm, cmamucmuK M3033/ulH OyH WUHXU233,
600n102biH X3P3I2XKUNMUUH YH3N1233 33p32 apea 3yle awuanad Xxulbx
eytiyamess. Aydumeiz JAMINOYC 6onoH yncbiH canbapbiH 00mood
ayoumelH apaaynarnsiH 0a2yy xulx 2ylyamass.
Aydumad acyyOnbiH WUHXUM233HUU acyynmeiH dazyy HapuuednaH
bonoscpyyncar ay0umelH apaa 3yd, Xyynuie X3pa2xyynaxmal
xonboomotu Gapaax xyynb, 3px 3yliH akmbiH Xxonbo200x 3aanmele
wanayyp y3yynanm 6onzoH awuenanaa.YyHo:

o TepuliH anbaHbl myxal Xyynb

e TepuliH anbaH xaa24yulH éc 3ylH myxal xyynb

e TecsulH myxal xyynb

o TepulH xaHanm wanaanmsiH myxat xyynb

o TepulH 6onoH anbaHbl HyyubiH myxal xyynb

e TepulH 6bonoH opoH HymaulH eMyulH xepeHzeep bapaa, axun,

yanyuneaa xydandaH asax myxau Xyynb.

e 3axupzaaHbl epeHxul Xyymnb

e 3epunuiH myxad xyynb

e 3epyun wanzaH wuidsapnax myxal

e 3esweepsiuiH myxal Xyynb

e AsnuebiH 3cp32 Xyynb

e Awoyneyl 6aludnelH myxad Xyyse

e Apxue, anbaH xapaz xemnenmuilH myxadl xyynb

e Asmo m33spulH myxal xyynb

e Aemo 3amblH myxal xyynb

o balieans opYHbl myxal Xyynb
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e Awuzm manmmansiH myxat Xyynb

e Ty233M351 mapxaumal awuam

e MoHeon YnceiH 3acaz 3axupzaa, Hymaza 038C23pUliH H32X,
myyHul youpdnaabiH myxal Xyyrnb

o MapzaxnutiH 6010H mexHUKulH 6onoecpon, cypaanmeiH myxad
Xyynb,

e ManmmaneiH myxal xyyrnb

e OpyuM XyyHUU myxal

e [a3pbiH mocHbl Bym33203xyyHul myxau xyynb

e [a3pbiH x38nuliH myxau xyynb

o [aspbiH myxal xyynb

» [amuweaac xamzaanax myxal Xyynb

o bBapunabiH myxal Xyynb

o baleane op4yuHO Heneenex 6aludsibIH YHaM233HUU myxad Xyyns

e balizanes opyHbiz xameaanax myxal Xyynb

e Xapunuaa xonbooHbi myxall Xyynb

o UlyydaHauliH myxall Xynb

e Paduo donauoHbl myxal Xyynb

e  OpeeH HasmpyynaulH myxai xyyn

o Hulmulx madaannuiH un mod 6aldnsiH myxal Xyynb

e [{axum 2apbiH yceulH myxai Xyynb

e UMpeadaac mepulH balizyynnaza, anbaH mywaanmaHo
2apaacaH epzederi, 20MOnble Wuloe3pnax myxad xyynb

o XeaxnuuH 6odnozo, menesnenm, myyHul youponazelH myxad
Xyyrnb

o XedenmepuuH awynayl 6audan,

o XedenmepulH myxal Xyynb

3pyyn axyiH myxal xyyne 6onoH 30233pmal xonboadox, xypam

AyOuTbIH Cahnxyyeulin xsiHanm, 0omood ayOumbiH 2a3pbiH Gomood aydumop
6ypannaxyyH, [ Banvuamaa 2026 oHbkl 02 dyzaap capbiH 09-Huil edpeec 2026 oHel 03
Xyrauaa: Oyeaap capblH 12-Hbl €0PULIH XO0POHO XUl 2yiys3masnaa.

1.EPOHXUA M333N3nN
1.1. Ayautbid yHaacnan 6a sopunro

AnimrninH 3acar gaprbiH 6atancad 2026 oHbl 02 gyraap capbiH 09-HUI egpuinH
yavpgamx GonoH gotoon ayAWTbiH XUNUAH TENeBNereeHvin garyy 3Haxyy ayauTbir
ryAauaTras.

CanaHra auMruiH 3acar pJaprblH  TamrblH  raspbiH  CanbapbiH  XAHanT
3oxuuyynantbiH - xanTtac  (uaawwup aumruad  3ATIM-biH CanbGapblH - XsHaNTbIH
30XMUYYnanTbiH X3NT3C rax)-UAH YN axunnaraa Xyynb TOITOOMXWWH Jaryy sBarfax
Gaitraa acaxuir maragnax, A0TOOA4 XAHANTbIH TOrTONUOOr cavXpyynax, 3pca3nuir
Byypyynax samaap 6airyynnarbiH YH3 LSHUAT HAMIr4yynaxag OpLUMHO.

1.2. XanTCUWH 4MUr YYpP3r, Xxampax Xypaa

CanbapblH XAHaANT, 30XMLYYNanTbiH X3MT3C Hb TOPUIAH XAHANT WAaNranTbiH Tyxan
BonoH xonborgox Bycag Xyynb, TOITOOMXUA, 3aacHbl garyy 3acriii raspbiH LWKMAABAP,
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canbapbiH 60Anoro, Xyynb TOITOOMXWAH HWALSM, [araX Mepaex 3pX 3yhWH akT,
TEXHUKUAH 30XULlyynanT, cTaHgapTbiH 6uenanTap xsHant TaBux, xapbaa Gauryynnara,
aXx axyyH HaNKUA, XSHaNT WanranTbir Xapankyynax, canbap XoopoHAbIH yanaaa 30X1oH
BaiiryynanTbir XaHrax aXxunnax 33par Yur Yyprunr XxapankyynHa. MeH TyC XanTac Hb 434
OyTau, Xyganaaa, YAnaeapnan, 3puumM Xy4, 3am, Ta3Bap, xapunuaa xonboo, XyHc, xenee
ax axyi, XopLUooHbl 6oanoro, 6apunra, HUATKIAH ax axyitH 6oanoro, 6airans OpUKH, yyn
yypxaH 60ANOrbiH X3P3aNKUNTUIAr aiMriiH X3MXK33HA 30XWOH OGairyynax, XsHant
30XULYYNanTbIH YUT YYPIUAr X3pankyynaH axunnax danHa.

1.3. ByTau, 30xuoH Banryynant 6a XyHui Heel,

Aivmrmiad 3acar paprbiH 3axupamk, 30TM-biH AapreiH Tywaanaap XanTCUWH
ByTumitr 2025 oHA LWMHAYN3H 7 OpOH TooTouroop 6artancaH. TainaHT xyrauaaHbl
ryiuaTranaap 6 yncbiH 6aiiyaary axunnacad 6ainHa. 2026 oHbl 6aTnaracaH opoH Too 6
x3B33p Oaiiraa 6onoB4 MOHOMOMBIH 3CP3r raspbiH OPOH HyTar gaxb ynceiH 6anyaary "
Cyl OpOH TOO Hexergeeryn Dairaa Hb XyHWA HeeLWH OypayynanTtag aHxaapan
XaHayynax waapanarartanr unTtrax danHa.

2.AYOWUTbIH YP AYH

XAHaNT wanrantbiH XUNUH Tenesnereer Gonoscpyynaxaaa apcaanuinH
YH3Nr33r 3eB XMINC3H 3CaX

2.1, XAHanT WwanrantbiH TeNeBnenTt 6a 3pcA3NUAH YHINT33HUA HUALIN

2024 oHA TeneenereeT XAHANT Wanranrtag apyYum Xy4Huid canbaptr 13, aBTo 3am,
T33BpUiAH canbapT 14, Maaaanan, xapunuaa xonbooHbl canbapt 3, Huim 30 ax axyiH
H3INKUMWT XxampyyncaH 6aitHa. XaHanT wanranTbiH XWNuWinH Tenesnereer 6onoscpyynax,
3APCA3NUIAH YHINM33r Tycrax wataHg gapaax 3epuun, gyrargan unapnas.,

Tenesnent 6a apcaanuitd yangaa: XsHanT wanranTbiH yanpaamx 60MoH wanrax
XAAHANTbIH XyyACaH Aaxb 3pCA3NUIAH Y3YYNanTyyA 3epyyTan GaiHa. 3H3 Hb cTpaTeruiH
TeNeBnenTUiH WaTaHg, 3pCANUAH YHINr3adHUA Yp AYHr BypaH Tycraaryiraac yyaanTan
Bereen xsaHanTbiH Hargman Gaipan, canbap XOOPOHAbIH YWM axwunnaraadbl ysangaar
anparayymk 6avHa

3px 3yrH apcaan: XaHanTbiH XyyAac Hb XSHaNT WanranTbir CTaHgapTyunax apx
3yWH ron xaparcan MeH. [3BY X\HaNTbiH XYYACHIr LWWWMH3YM3H BaTtanraaxyynax caHan
Xypryynaaryn 6airaa Hb wanrantblH yp AYHr Xyynb 3yWH Tanaac Gartanraaxyynax
GonoMXuir cynpyymx, ynmaap OaduaarduiiH WWAAB3P 3pX 3yAH MapraaHg eprex
apcaanuiar 6ypayynx baviHa.

Xampax XypadHui apcasn: SpcasnuiH yHanraarasp "Wx spcaantan” aHrunang
BarTcaH 06beKTyyablH XAHaNT wanrantag xampargax XyBb XxaHrantryil 6anHa.

BHpep (Mx) apcaanTail 06bLEKTYYAbIH XSHANT WanranTbiH TeNesnenT,
xampanTblH 6ailgan  (2024-2025 oH)

XycHaam 1
Yayynantyya 2024 on 2025 oH Bepunent (+/-)

Wx 3pcaanTait HUAT OObeKT 97 123 +26.8%
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lWWanrantag xampargcad ax axywH 27 37 +10
Hank Balryynnara

XampanTbiH XyBb 27.8% 30.1% +2.3%
XsiHanTryin ynacau (Yngaraan) 70 86 +16
YnaaranuiH 33nax Xysb 72.2% 69.9% -2.3%

XsHanT wanrantblH TONeBnenTuiH ryYAUITranuir 3pcalanuiH  adrunantan
XapbLyynaH y33xaJ eHaep apcaanTain o6bekTyyablH xacar 6ytoy ayHaxaap 71 Xyeb Hb
XsiHanmblH 2adHa ynoax 6alzaa Hb canbapblH X3MXK33HA 3epyun aytargan
xypumTnaraax, 6onsowryn aryn ocnbir uar xyrauaaHg Hb WUNpYynx, TacnaH 30rcoox
Bonomxuiir xa3raapnax 6ogut apcaanuiir aaryymk 6ainHa. 3H3 Hb XAHaNT WwanranTbiH
TeNeBnenT apcAana cyypuncaH sapumaap 6ypan xapankuxryn 6airaar xapyymk 6avHa.

2.2 Map3annuilH caHruiH Oypayynant XsHantag xampargax o6nLexryyabiH
OypTran, aHrunan yH3H 3eB 3CaX

2024-2025 oHbl TaNAHMMAH XyrauaaHa XsaHanTblH 00 beKTyyabiH OYPTramKyynanT
OonoH 3pcas’nNUH yaupanarbiH YMrNanaap gapaax yp AyH TOrToorgos. 3pcAlnuiH
aHrunan 6a Heey xysaapwunant: TainaHT xyrauaaHg HUAT 692 obwekTbir "Vx", "OdyHAa",
"Bara" apcaanuiiH 33parnanaap aHrumK, Maa3annuiH caHg HarTracaH banHa. MHracHaap
XAHaNTbIH HEOUWIr (XyH Xyd, Lar xyrauaa) apcaangi cyypunaH OHOBYTOW XyBaapunax
apra 3yWH Cyypb Hexuenuir 6ypayyncaH. MYAUSTranuinH 3epyy Xaaunurasp oobekTyyabir
aHruncad 6onoed 6Goaut ryiuatranasp "Wx apcpantai” aHrunnbiH  06bEeKTyyAblH
xsHanTag xampargant epgee 30.1 xysbTan baiHa. SH3XYY Y3YYNanNT Hb M3A33NNUAH
CaHTMIAH aHMUNMbIM XKUNUAH TeneBnenTTan 6oguTon yanayynax, apcasnuiH yampanarsid
MeXaHW3MbIr CTpaTeruitH TYBLUWHA, caibkpyynax waapanararain 6ainxa.

CucTeMUIAH WKMH3YN3N ABTO 3aM ,T33BpPWiAH canbapt OypTran, XsHanTbiH
NporpamMm XaHramxuir Yun axunnaraasg HaBTPYYICHI3P BMHEX OHYYZbIH M3A33NUIAH
AaBxapanbir apunrax, yptranuidr 6oauT y3yynantasp GartanraaxyynaH mM3a33nnuiAH
YaHapbir caxpyyncaH baitHa

Mapn2annmMiuH caHrmnH oypayynant:

XAHanTbiH 00BbEeKTYYabiH Laxum OypTran, M3a3annunidd cadrnidti Gypayynant

XycHazam 2
CanbGapbiH 2024 oH 2025 oH R
yurnan (Uaxum 6yptran) (Laxum Gyprtran) A
BypaH OypTraraax, caH
Mapaanan, xonboo 146 obbekr 165 obbekT Catantasica
I‘eonoru, yyn 3 77 o uext LUnHasp 6Ymem,
yypxaun M3J33MNMIAH CaH YYCracaH.
ABTO T3383p 108 oBLext 35 obvekT Mporpamm xaHramx HIBTIpY,
(LUMH3YUNCIH) BypPTran WHHAYN3MACH.
DpHuM XYY 150 o6wLekT 10 obbekT Tenesnereet GypTran,

(LWMHAYUICIH) LUMH3YNANUIAH WaTtaHg

2.3 XaAHanTt wanrantbiH YWN axwnnaraa: Tenesnereetr 6GonoH Tenesnereet byc
wanranTyyablH ryAuaTran, WWAAB3P rapranT M3praXnuilH AYyrH3NTUIAH yHaacnan, 6a
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apra X3aMiK33HUWA X3pankuMnT TeneBnereeHsg Tycrargaaryi raspbir LianracaH 3cax,
TOPryYNUAH X3aMX33r Xyynb/ 3aacaH Xsi3raapT OHOrAyyrncaH acax,

Boaut 6angan: (XyHun HeeUMAH Xy4uH 3ynn): CanbapblH XsiHaNT 30XUUyynanTbiH
XANTCUAH XYHUA HeeUWH BypayynanTt xaHranTryil banraa Hb XsHanNT wanranTtbiH yin
axwunnaraar YaHapTtai ryauaTrax, apcaang cyypunx tenesnex 60noMKuir xasraapnax
6anHa. XantcunH GaTtnaracaH opoH Too OypaH xarargaaryid, sinaHrysa MoHononbiH
acpar yncbiH OanuyaardmiiH cyn OpOH TOO Hexergeeryn 6Gainraa Hb axunnax 6yin
GanuaaryabiH @j¥UibiH a4aannbir HOPMaTUB X3MX33HIIC XITPYYN3X YHAC3H LianTraaH
6ok HGaiHa.

AxnbiH avaanan 6a NynuaTranuiH xamaapan: XyHuiA HeeuunH ayraranaac
LanTraancaHd axnbiH X3T a4aanan Hb yNcbiH 6anyaary Hapbir XAHanNT WanranTbir 6oauT
3pcaang Cyypuwimk rymuatrax Oyc, 3eBxeH eepuinH Heel 60nonuoo, uar xyrauaadpg
Tynryypnad "teneeneree tuenyynax sapymaap axwnnaxag xyprax 6anHa. Magaanan,
xapunuaa xonbooHbl canbapt 5 00bekTon ypbAuWNaH CIPrunnax XsHanT XWX,
3epunuiiH 82.8 xyBuir apunryynaxaap TenesneceH 6onos4 604Ut ryiuaTranaap anbax
WwaapanarbiH 6uenant epaee 56.7 xyebTan 6airaa Hb ryduUdTranuiiH XAHaH WanranTbiH
6a aprax xonbooHb! gyTaraan 6aiHa.

Yp garaeap (3pcaan): SHaxyy Hexuen 6angan Hb XAHaNT WanranTbiH TENeBnenT,
ryiuatran, 6apumMnKyynanT 33par YHAC3H npoueccyyaan CUCTeMNar angaa yycax cyypb
Hexuenwir Bypayyncan GanHa. Ynmaap "Wx apcpanTtain” anrunnbid obbvekTyyabiH 71
XyBb Hb XAHANTbiH ragHa ynaaX, TOPUAH XAHaNT wWanranTbiH Yp Henee cyypuap Hb
cynpax apcaanuiar Gypayyncad 6anHa.

TopryynuinH apra xamxa3

XycH3am 3
TopryynuiH "
Canbap X3MK33 (Ter) Tawnb6ap

leonoru, yyn yypxai 31,200,000 CanbapbliH xsiHanT wanranraap

ABTO T33B3p 18,000,000 11 AAH-a HorgyyncaH

OpHUM xy4 5,600,000 2024 oxpa 0.6 can, 2025 oHa 5.0 cas Terper

PIX 3acBapbliH rasapr (3am C3TINCIH
ABTO 3am ) 5,000,000 3epunna)
HUNT 59,800,000

3epunuitd Tyxain XyynuiH aaryy OHOrAyyrncaH TOpryynuidH apra Xamka3d Hb apX
3yWH yHAaacnantaw OainHa. 2024-2025 oHyyn HuiT 59.8 cas TerpervidiH TOpPryynb
HOrayyncaH.

2.4 [lotoon xsiHanT 6a apca3nNUKH yaupanara

CanbapblH XAHaNT 30XUUYyynanTbiH X3NTCUAH [OTOOA XAHANTbIH TOrTONLOO
BonoH spcasanuiiH yaupanarbiH MexXaHuam yinn axunnaraadbl 6yx wartaHg yp Heneeran
X3pankuxryin GanHa. XyHui HeeuwuwH AayTtargan, yncolH GanuaarygblH axnibliH X3T
avaanan 6onoH apx 3yH bapuMT BuyrininH GaTanraaxyynanTt yaaaluimpcaH 33par Xy4vH
3YUNC Hb XAHANT WanranTbiH Tenesnent, rynuuaTran, GapumTkyynanTbiH LWaTaxg
cUCTEMNar angaa yycax YHAC3aH Hexuenwidr Bypayynx, XsHantbiH GanryynnarbiH
MIPraXINIAH YHANra3r 3pransaatan Gonroxod xyp4as.
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Yiin axwunnaraaubl TOITONLOOHbI YN HWAU3N 6a XyHui Heew: XyHWid HeeLuitH
BypayynanT xaHranTtryia (batnargcad 7 opoH TOOHOOC 6 axunnax 6awraa, cyn OpoH Too
Hexergeeryn) banraaraac wantraancaH aXnbiH XaT a4aanan Hb yncbiH 6aiuaary Hapbir
XAHanNT wanrantbir 60aUT 3pcasana Cyypurk ryausTtrax Oyc, 3eBXeH eepuitH Heel
BononuooHa TynryypnaH "meneenezee OGuenyynax" 3apumMaap axunnaxag Xyprox
BaiHa. OH3 Hb XAHANT WanranTbiH YHAC3H YN ABUAA CUCTEMNAr anjaa YycaX Cyypb
apcaanuir 6uin 6onrox, yHanrasuu Sogut Gangan angargax Hexuenuiar GypayyncaH
BanHa.

JpcasnuiiH  yavpanarsiH yp Heneeryi 6anpan: BairyynnarbiH  3pcpanuviiH
YHanraa 60M0H XAHaNT wWanranTbiH TONeBNeNnTUitH yangaa xonboo anparacaH 6aiHa.
"Wx apcaantan” anrunnbiH o6bekTyyabiH Too 2024 oHooc 26.8 xysuap ecceH 6onosy
TIAr33puinH 69.9 xysb Hb (86 06bekm) XSHaNTbIH raiHa yNaax, TenesnereeTt xaHanrag
3eBxeH 30.71 xyeb Hb xamparacaH banHa. SHaxXyy Y3yynanT Hb 3PCAANMIAH yaupanara
CTpaTeruH TyBLUMHA GoauToi xapankuxryn Ganraar mntrax Ganraa Oereeg xaHanT
WwanranTbiH HeBUWAr (XyH Xyd, Lar xyrauaa) eHaep apcaantav canbap, obbekrtyyaan
OHOBYTOW XyBaapuimk Yagaxryin 6airaa cuctemnar gytaransir HOTomx 6aiHa.

2.5. ApxuB. AnGaH X3par XeTnent, roMaon M3A33NNUAH WHALAB3PNANT,
wanranTblH MaTepuanyya 30XuX Xypmaap wx OypaH Oypayymk xagranamxuviH
H3MNK YYCrac3H 3CaX.

2024-2025 OHyyAbiH TYAUSTIANMAH TaWnaH, Hartran OonoH TenesnereeHui
BGapumTyyaan yHA3CN3H y33x34, apxuB, anbaH Xapar XeTnenTUidH aXus 30XUX XXYPMbiH
paryy xapankuwx 6anHa. XsHant wanrant 6ypasp xagranamxuMidH H3NK YYCrax,
WwanranTblH yanpaamk, XaHanTbiH XyyAac, yncbiH banuaaryuinH akT, anbax waapanara
6onoH xonborgox 6ycan 6apumT Guuruiar wk 6ypaH Bypayyncan 6ainHa. Llaxumxyynant
2025 oHA wWwanranTbiH Martepuanbir Uaxum Xan03pT LWKMIMKYYMK, HIrAC3H caHAa
BanpliyynaH apxvBT XYMa3MraH ©rceH Hb MIA33NNUAH XagrananT, XamraananTbiH
CTaH[apThir XaHracaH. bapuMTXyynanTbiH YaHap WanranTtblH Mepeep ascaH apra
X3MX33, 36epuyun sBuUbIr rapan 3ypar G6onoH Gycap HoTnox GapumTaap GasikyynaH
xagranaMmXvuiH Hankua xascapracaH banHa

©pregen, romaon WKMKAB3PN3aNTUKH yayynant (Canbapaap)

XycHazm 4
Can6apblH Yurnan Mpcar:::;z,qen, LLIniineapnacan m”ﬁ’qB:yp;:”T“ﬁ“
OpHM Xy 4 4 100%
Magaanan, xonboo ) 2 100%
leonoru, yyn yypxai 14 14 100%
HUAT 20 20 100%

e Opyum xy4rul xsHanm: 2024 oHO 3acaulH 2a3peiH "11-11" mee 6onoH "7036-
1111" Oyeaapaap upcaH 4 2oMOnbI2 XyynuiH xyzauaaHO Hb XIHaH WuUlo8apiaXx,
xapuye 100 xy8b XypayyriCcaH.

o M3033nan, xonbooHs! xsaHanm: 2025 oHO upyyncaH epeedern, 2omoneliz bypaH
wutosspnax (100%), wanezanmeiH Mamepuarnsliz UaxuM apxusm Xyr133/123H
B2C6H.
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o« [eonoezu, yyn yypxal: ©peeden, 2omoOneiH wuidsspnanm 100 xysulH
eytyameanmall badlHa.

Opregen, romanbir WWALBIPNAXA33 3OBXOH Xapuy erexeep Xxasraapnanryw,
LwianranTbiH Mepeep 604uUT apra XamKa3 aBd, 3epunuiAr apunryyncaH 6avla. Tyxann6an,
2025 oHpg MPCaH romanbiH aaryy TenesnereeT Oyc LianranT XWikK, UN3pCaH 3epuunj
TOpryynb HOrayynaH, Xoxupnbir apunryyncaH 6apumTyyn apxveT OypaH Tycrarmkas.
ApxuB, anbaH xapar xetnent 60NoH epreaen roMAanbiH WUAAB3PNANT Hb "AnbaH xapar

XOTNenTUiiH HUATNAr Xypam" 6onoH xonboraox xyynb TOTOOMXUA HUALICAH BaitHa.

2.6. MagaannuiuH awynryn Gampgan: Llaxum caHrMiiH awmrnant, HyyunanbiH

Xagranant.

Can6apbiH xsiHanTag TepermkceH cuctem 6onoH 'LLUnnaH xaHanT'-bir H3BTPYYC3H
Hb 3acarnanbiH Un To4 6GananbIr XaHrax, erergeng CyypuncaH XAHanTbiH 3XN3nuiar

TaBbCaH

6ariHa .TexHONorunH A3BLUMN XAHANT WanranTbiH TepernkceH cucremy 315

OObEeKTbIr 3PCO3NMUAH YHBMTI3HA XaMpyyncaH Hb XAHaNTeir erergeng cyypwnad
MYALITIaxX CyypUIAr XapankyynaH axunnacaH 6aiHa.

Laxum wunmxmnT 60n0H M3A33NNWIAH aloynryn 6ananbiH YHINra3

Yauppnamxuins
Y3Yyynant

CucremMuitH
awmrnant

Wn Ton 6ainpan

Llaxum apxwme

MapgaannuiiH
atoynryw bangan

XAHANT wWanrantbiH XWIWAH Tenesnereer

OpooruiH 6anpgan (OnonTt aMmxunT)

Canbapbid xaHantag ERP 6onon Road
Estimator cuctemuiir egep TyTMbIH yin
axunnaraaHg aluurnax XasLicaH, Ipunm
xyd, Xon6ooHel canbapbiH 315 06bekTbiH
3pCOdNUIAH YHANraar cuctema BypTracaH.

shilen.gov.mn (lunaH xaAHanT) uaxum
Xyyacana XAHaNT wianranTelH
Tenesneree, yauMpaamX, TOPryynuiiH
M3A33NMIAr TOrTMon, HR3NTTai
Bampuyynx 6aitHa.

XsHanTtag xampargax obbekTyyablH
MagaannuiiH caH Baskmk, 2025 oHp
WwanranTtbiH MaTepuansIr axum xanbapt
LLUMMKYYN3H apXUBT XYN33MraH erceHx.

XaHpax IPXMIAH 30XMUyynanTbir
Baiuaary OypurH anbaHbl  3px33p
Xsizraapnax, XeHaneHrminH oponuooHooC
C3PrMINCaH.

XycHazm 5
Yp Henee, a4 xonbGorgon

CucremyyauiH XOOPOHA, ererger
aBToMataap gamxuxryih  Baitraaraac
M3L33NNWIAr rapaap [QaBxap opyyna»
waapanara YYCIX, axunnaraal
HamMargyymk baina.

wn Top Gailgan He XAHANT LWANranTbiH
yAn fBUBIF anueBaa alur COHWPXMbIH
36p4Neec C3Pruiinax, LWWAABap raprax
TYBLUHWIA  Xapuyunarsir  eHOepKYYynax
BoauTt xewyypar 6onx GaitHa."

SHAXYY UaxvvxyynanT Hb M3433nnuiH
aprax xonboor CcamKkpyymk, TYYX3H
erergenn cCyypuncaH AyH LWHXANT3a
XWIAX, XAHaNT LwanrantbiH YAN SBLUbIM
wyypxa HexeH Lwanrax 6Gonomuuir
OypayyncaH sacarnanbsiH yyxan A3BLIun
ok 6anna."

YnceiH GaiiLaaryabir TOOH rapblH YCarT
Wwumkyynax 6anTran xadrargax, uaxum
B6apumTbiH Xyynb 3yiiH 6atanraa GonoH
3acarnanbiH  yp alur H3M3rgaxasap
BaiHa.

3. AYOUTAAP UNPYYINIC3H ACYYOAN

1. XAHanTt wanranTtbiH TeneenenT 6a 3pcA3NMMH YHINT33HUA HUALAN

GonoBcpyynaxgaa apcaanuidH

YH3Mr33HWiA yp AYHr cTpaTerwitd TyswuHA OypaH Tycraaryi, Tenesnent 6onoH
ryAUaTranuitd ysnaaa xonboo xaHranTryin 6aiiraa 3ep4vn TOrTMOMKCOH.
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Tonesnenm 0a a3pclanuiln ysAndaa: Xadanm wanzsanmeit ydupdajiw 6ors1oH
Wwaneaax xsHanmeid XyyocaH 0axp apcOanuiin y3yynanmyy0 sepyymall baiina. SH3
Hb cmpameauii menoanenmuliiH wamat0 3pcoanutin YHIN23aRul yp Oyna GypsH
myceaazylleasc yyOanmsli bOez20e0 xsHanmbiH H320Man Oalidan, canbap
X0OPOHALIH yiin axunnazaaHb! yandaaes andaz0yynx GaiiHa

Cmpameeulid meneefienmulin cyn man: Xunulin meneenezes bonoscpyyrnax
wamaH®0 3pcianuliH yHaneasHull yp OyHa cyypb yayynamm 6on20X atuuanaazyd.

Bapumm budauilH bonoecpyyrianmbiH  HazOman byc bGalidan: XaHanm
wanzanmbid  yOupOamxuile GonoecpyynaxOaa myxalin canbepeid Wanzax
XAHanmelH Xyydcaud 3aaz0can spcOanulid wanayyp yayynsnmyyomal mynzax
Huyyynasayi.

Homood xaranmbin mexanusm cysn: Tesneenezee bonon youplamxuiie 3pcdand
cyypuncan acaxuilz xsHax, OGamanzaaxyynax xanmculld Gomood xsHanm
Xanzanmey!ll balicaH.

2. XsiHanTLIH SapumMT OUUrnitH spx 3yitH YagaMxuith gytargan”

Opx 3ayiiH apcasn: XAHanTeiH XYYACHIF WKHaYNaH OaTtanraaxyynax caHar
Xypryynaaryii 6ailraa Hb TepuiiH XAHaNT WanranTbiH TyXal xyynb 6onoH xonborzox
canBapeiH  OYPMYYAWIr 3spund, MWanrantelH yp AyHT Xyynb 3yilH  Tanaac
Baranraakyyrax Sonomxuir cynpyynx, Gailiaarduiid WIMIALB3p apX 3yilH MapraaHj,
epTex apchanuiar Sypayymk DanHa.

o Xyyne mozmooMXuiH  X3psskunm - xaHaanmeyil:  “Tepulid  xanaim
wanzanmeid myxal xyyns" 6004 canbapeitd AypMyyOs3p XyR33CaH XAHaNmMeiH
Xyyochiz WuHaYNsX, bamansaaxyynax dua yypeuilz xapazxyynaazyl.

e« YOupdnasbiH XaHamm cymn: Xavanm wanzanmeid OGapumm Sudaullz
cmaHBapmyunax, a9px 3ydH O0puyHblz WUH3YIIX manaap 0330 wamHb!
bailzyynnazad caHan Xypayynax axiisia opxuadyyricaH.

o Mapasxun apea 3yiH ysndaa cyn: CanbapbiH WUHI4N20caH cmandapm,
OYpaM KypMbl2 XAHaNm waneanmeid YHOCH Xapaacan 600X “Wanzax xaHanmbeiH
xyydac™Ho myxall byp mycaax xs8iusazytl.

3.0Hpep 2pcAaNTIA 00BLEKTLIH XAHANTRLIH XaMPAanT XaHranTryi 3epumn

Xampax XypasHUin apcasan: 3pciannitH yHanraarssp "Mix apcaantsi” adrunang
BarrcaH obbLexTYyAblH XAHANT WanranTtag, Xamparfax Xyeb xaHrantryii (2025 onp
30.1%) BaliHa. HuiAT ux spcganTsit obbekTyyablk 69.9% Oyioy 86 0BBEKT XAHANTHIH
ragHa YNk, 3eBXeH Tenepneree DUenyynaxaa YWrA3CcaH XAHANT X3pankuK bailHa.

opcaana  cyypwrncaH TeneBnenTWidH - aytargan:  MXwiuidH — Ternesrnereer
fonoBcpyynaxgaa 3pCHINIMIAH YHANresHWA yp OYHI cTpaTeruiH TyBLUMHE allWrmax,
HOOLMIAr (Lar Xyrauaa, XyH Xyd) eHgep apcaAsnTsi oDbekTyya pyY UMINyYnaaryil.

TOOH ysyynanTtag TynryypnacaH xanpnara: XenTeuidH yin axunnaraar Gogwr
3pcAsnasc ypeguunad capruiinax 6yc, seesxeH GaTnargcaH TeneBneresT LanrantbiH
TOOr BUENYYRaXap, YMINTYYIDK akurnacaH.
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o HeeuulH oHosyzyll Xxysaapunanm. XyHul Heey 60MOH mecese CcaHxyyaulH
6onomxuiiz "Ux apcOanmall” 23X yHan1320c3H 86 obbekmble Wanzaxad dasyy 3px
0120 xyeaapunaazyu.

e M3daannuiH caHaulH awuznanm cyn: Huim 692 obwekmelz 3pcAanasp
aHeuncaH m3033nnulH caHmal 6051084 myyHula xaHanm wanaanmelH XxaMmpax
Xypase2 mozmoox000 wuilidesp 2apaax myswuHO awuanax xaewaseyu.

4. XyHuii HeeuuirH yaupanara 6a axnbiH a4aannbiH 30XMUyynant:

e XanmculiH xyHul HeeyulH 6ypdyynanm Adymyy, OPOH MOOHbLI meneensenm 6010H
ayliysmaanulH ysandaaz xaHeaaey(233C yin axunnazaaHbl YyaHap, XYpm3asamxuo
cepaeep Heneenex Hexuen 6ypocsH.

e Cyn opoH moo b6a avyaanan: bamnaedcaH 7 opoH mooHooc "MoHononbiH acpaz
2a3pbiH OpoH Hymae Oaxb ynceiH balyaasy"-uliH Cysl OPOH MO0 Hexeza0eea2yl
balizaa Hb TepulH anbaHbl myxal XyynuiH xonbo2dox 3aanmyyobi2 36pylX,
axunnax 6yl 6aliyaazy Hapm axJiblH Xam aJaarnarn yyca3Cc3H.

o [ylysmeanulH yavap: XyHul HeeyulH dymazdnaac wanmeaaanx baluuyaaay Hap
600um 3pcdand Cyypumk axusnaxaac unyymal, 3e68XeH mefiesfie2eem MmOooH
yayynanm buenyynax 3apymaap axunnax, XaHanmbiH YaHapbia opxua0yyrcaH.

5. [lotoon XsiHanNT, 3pCcA3NUAH yaupanarbiH gyrargan:

CanbapbiH XsHanm 30xuuyynanmeiH XanmculH yin axunnazaaHd 0omood
XAHanmelH moamonuoo 6ypdasayl, 3pcianulH youponazblH X3p32xunm xaHeanmeyd
balieaa 3epyusT MO2MMOJIKCOH.

e TenesnenmuuiH apaa 3yuH andaa: XsaHanm wanaanmblH XululH mernesnszees
b6onoscpyynax0aa 3pcO3nulH yHIN23sHul yp 0yHe cmpameauiiH myswuHo cyypb
y3yynanm 6onzox awuanaaeyd.

e3px 3ylH 6apumm 6uyaulH xoupoadon: XsaHanmblH Xyyocble WUHIYIISH
bamaneaaxyynax caHanbie 0330 wamHbl balayynnazad xypeyynasayd,
cmaHOapmyunaaeaydu.

e [Jomood xsHanmblH MexaHusM Oypdaszyl: X3nmculH X3Mk33H0 0omood
XsiHanmeiH myceaalncad xypam bamamx mepoyynaaayl, apclanuiH bypmean
xemnex moamornyooeyd.

e XyHul HeeyulH dymaezdan. BamnazdcaH 7 opoH mooHooc 1 Hb (MoHononbiH
3cpaz yncbiH baliyaazy) cyn ballzaazaac axiblH X3m ayaanarn yycaX, XaHanmblH
yaHapm cep2eep HerneersceH.

e TOoOH y3yynanmsd myneyypnacaH xaHOnaeca: balyaaey Hap 3pco3nasc
ypbOyunaH cspaulinax3d 6yc, 3ee8xeH menesnezeem "MOOH y3yyrnanm”
buenyynaxal Yyuenax axusnnacaH.

e [/Jomood coénbiH Oymazdan: Jomood XxsHanmblz 3068X6H  XAHarm-
WUHXKUNRISHUL HI2XKULUH axunm M3m33p y33X, XanmculH e0ep mymmbiH yurn
axkunnazaab! "xaHanmslH coén" bomxk xaewaseayl.

4. WNIPYYJIC3H 36P4YUN
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CanbapbldH XAHANT 30XMUYyRanTbiH X3NTac Hb xonborgox candapyygbliH Xyyiib
TOITOOMMUAH XSPADKUNTUAT XaHTyynax, XAHamT wWanranTblH XUAMAH TenesBnereer
X3P3NKYYNaX YIrASaap TOZOPXOit XMYYABIN YALETraceH GonosY BaTnarfcal opoH Too
6ypaH xaHrargaaryid, XyHui HeeLuitH xypanuasryil Gaignaac wanTtraanad daiuaarygbiH
a}nbH a4aanan HOPMAaTUR XIMXAZHIAC XITIPY, AOTOCH XAHAIMTRIH TOITONLI0O cynapcaH
BaiiHa. JHaxyy Hexuen Gailfan Hb 3pCAarif, CyypwWICaH XAHANT WarranvelH Te/ieBnent,
BapuMT OMurMiAH apx 3yMH HWillan GonoH ryiuaTranuilH yavpanarbiH yp Heneer
Cynpyynaxag ronnox Heneesk baiiraar Torroonoo.YyHa:

CanBaptiH XAHANT 30XUUYYNaNTBIH X3ATCURH YN axunmaraag,.
WnapcaH acyyaan 3.1 | AyauThiH wanrantaap AOTOOA XAMANThIH TOMTONLOO XaHranTryi
TyBLWUHA GaitHa.
Acyyanpli anrvnan Henee ux
Bogur Gaiaas: YHACSH ayrHanTyya:

o Opcdand cyypuncar menesfenm Cyn: Xananm wansanmsii XUnuiH meneeniszeez

6onoacpyynaxdaa apcdanuin yHanaasHuld yp OyHe cmpameaulid myewurnd b5ypaH
myceaaayii, mensenenm 60n0H ayilysma3anulix yandaa xonboo xarzanmeyi: batisa.

» XaHanmeiH xampanm xaHdzanmeyil: "ViIx apc@anmaii” 2ax yHanaz2lcan obvekmyyObiH
Quiinanx Xyeb Hb XAHanmeid 2adua ynocaH baliva. Tyxalnban, 2024 oHO ux apcdanmati
obwekmyyOeiH 27.8%, 2025 ond 30.1% Hb 1 menieenez2e8n! XaHAMMao XamMpazoxas.

o Fapumm 6uvauiin 3epyy:. Wlanzanmemn seyad awusnazdax Byl yOupdamx Sonod
wianzax xsinanimeid xyydac Jaxe 3pcOsnulis yayynanmyyd XoopoHOoo 3aepyymali
Bailzaa Hb XsAHanmbiR H3e0Man balidneie andazdyyrx baiiHa.

o Opx 3yliH bamanzaaxyynanm ydesawpanmati: Hunswuncsn xsHanmbid Xyydac,
apcdanuin wanzayyp y3yynanmyyotile 3px Oyxud ballayynnazaac
Bamanzaaxyynaazyl Galleaa He XsHamm wanzanmelH Xyynk dcHbl 0alidand spedsa
yupyymx baiina.

o Msdsannuits carnautlin Gypdyynanm: Canbap Oypasp M203310ullH caHd yycasx, yaxum
6ypmasnd WUKUX axun axuymal Galdzaa OGonoed apuumM XydyHuld canbapm
wiussdnsnuts sey 8ycad canbapmat xapouyynaxad ydaawpanmai baiina.

Baiix 8cmoil waapdnaza /wan2yyp/: 3acauiin 2a3pui 2020 oHbl 206 Oy2aap moamooRoop
‘bodnoemid  Bapumm 6buvsulin  xapazaxunm OoRoH 3axupzaads: Oadzyynnasei#  yin
axunnazaaHd XAHaM-WUHXUNE23, YHANS33 XulX Hulmnaez xypam™-eiH 6 dyeaap 3yinulH
6.2.3.1-8. “6.2.3.1. ‘yp OyHmall” - 30plsim, apsa XIM¥Ka3 Hb OHOSYMOU MoJoPXoiI020C0H,
Wanzyyp y3yynanm, 3opunmom myeuwiuHoss bypaH xypcaH, youpdnaza 3oxuoH Gatizyynamm
caild, yp OyH 2apcad Gon 100 xysb”, Morzon Yncsis 3acauiln easpein 2025 oxbt 43 Oyzaap
mozmoonoop Gamnazdcan “Balieyynnazeiy yiin axunnazaa, yp OyH2 YHIDK OyaHax KypaMm'-
bin 6 Qyaaap 3yinuid 6.5-biH 1 dax xacazm “xapaswunmuld ey 3opunmom myeiunui: 85
Xyeb Oywoy myyHssc Gaswt Gon ‘yp Oyamoall', 3aceuidy 2aspeit 2011 oHel 311 Oyeasp
moamoonbiH xaacpanm “Ax axyiH Haax, Gallayynnazeid yin axunnazaand omood xananm
wanezanmbiz 3oxuoH baldayynax Hulimiasz XypaMm™bin 1.5. SHaxXyy KypMbid 1.4-m 3aacHaac
6ycad moxuondond fomood xaHanm wansammsie 30XUoH Badayynax xypam™siz myxaiH
Balizyynnaza, ax axyiH H32x eepeo Bamami MepoeHe. 3.1. BHXyY KypmbiH 1.3-m 3aacaH
*omood xaranm tansanmsle 30XU0H Oalleyynax Xypam"™d eepsep zaazaasyii bon domood
XAHANM wansarnimbie 30Xuon batizyynax yypauilz myxaiiH ax axyln Hazx, Oalleyynnazbi
3axupeaaHde! acyyldan xapuyucad HI32X, axunmad (Yaawud "domood xaHanm wanzanmaii
H32xX, axunman” 23x) aylysmesHs

AcyyoneiH yHOCcSH wianmeaad: [Jomood XAHaimble 386X8H XAHAMM WUHXUIT2I3,
| YHaNnesaMul aaspeik aXun aax yesN, xanmeulin domood coén Gonzox xsewyynssayil.
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Xanmacm y3yynax Henes /yp Oazasap/: Andaa 3epyusi dasmaadax, yiln axunnasaaHsi yp
OyH xanzanmeayit 2apax (79.1%).

JoenemMxi:

1. 2026 oust Ill ynupand Somood XaHanm-WwuHRUNe3a, YH323aHu KypMbi2 onoscpyynax
acyydnaap canan 6onoacpyyiK Xypayynax.

2. Xenmeuild yiin axunnazaand Oomo0d X\HanmbIH Menesnezes OONIOBCPYYITX,
xapsaxunmuila mallinazHax moemontooz 6ypdyynax.

3. 2026 ouei If ynupand bazmaan Canbapuit XSHAMM 30XULYYAaRMbiH X3nMoulls apcoanuiis
6ypmeanutic bamamk, yrupan mymam WuHayundsa moanonuo02 Hasmpyynsx,

8pcdanuiin  wanzyyp yayynanm, wanzax xaHanmbid xyydac,
yOupOamx OGONIOH MBMesnoz08 XOOpoHOLIH yandaa xawzanmayil,
apcOanuil  aHewutbiz Godum Gapumm, Hexyesn Galtdand
MynRayypRad Haz mep YHanaszyilzsac eHoep apcdanmail ocbrexmbie
Symyy yHanax, XaHanm wansanmbeld Heeyutiz Gypyy xysaapunax,
wanzanmeit yp Heriee cynpax apcdanmall

Unapcan acyydan 3.2

AcyyonsiH aHaunarn Henee Ux

Godum baiidan: Teneenenm 6a apcdanuiin yandaa: Teseenenm 6a apclanuin
ysandaa: XaHanm waneanmbld youpOamx BOMOH wWaneax XaHanmeiH xXyydcaH daxs
apcdanuily yayynanmyy0 sepyymall bafiHa. 3H9 Hb cmpameauliH menesneiimuilH
wamadd apcOanuiH yHaNza3Hull yp OyHe BYpaH myceaazyleasc yydanmall 6ezeed
XAaHanmbH H3z20Man Gaidan, canbap XoopoHAkiH YiUn axunnazaads! ysndaaz
andazdyymx 6atina

Baiix Gcmoil waapdnasa fwanayyp/: TepulH xaHanm wanaanmaid myxad xyynuiH 4.1.2-m
“xAaHanm wanzanmelz Xyyns0 3aacad yHOscnanulin Oagyy seyynax bezeel . xapaam Oyc,
wydapza, Haanmmall, it mod Gaillx”, 4.1.5-0 “xananm wanzanmsle menesioxoes myxaiiH
obBexmbtH apcanuiin aHauiIbie YHOensx”, 525.1-0 “xy#ull aMb Hac, spyyn MsHO, XypaanaH
Galizaa opyuH, Rulizmuly awyneyd Gailldand yupyymk 6osiox xop xoxupon, yp Jdazaepbie
XapegansaH Xadanm twanaaameid obbekmbid apcdanuiie baza, OyHO, UX XIMKIIKUD 83X
anzunna”, Tepully XaHanm Wanaanmoii myxail Xyyne0 HIM3IIT, 6epyYnenm opyynax myxati
Xyynuie 5.19-0 ‘“xaHanm wansanmbsiH meneenszes, 3pcdanuild wanayyp y3yysasnm,
xsHanmbi  XyyQac 6Gonoscpyynax, 6Gamnax, 3spclsnuiin aseunand Xamaapyyniaxmal
xonboadcon HUtimnaz Kypam, apaadnansiz SacauliH 2a3ap bamanda” 23 myc myc 3aacal

AcyyOnbiH yHOCIH wanmaaan: XaHanm wansanmeld 3px 3yus Gapumm Ouvauilz
bamanzaaxyynax wam Gamwnaza 0axe wulideap sapaanmsiH ydaawpan bonou Galiayynnaza
X0OpoHObIH yandaa xonboo cyn bailleaa Hb XSHAAMBIH UNIH3 cimarOapmei2 Mepdexk axitax
bonomxuiie xa3zaapnax GalHa.

Baizyynnasad yayynsx Henee /yp Oagaeap/: 3pc0and cyypusrcaH meneansnm bBosoH
XsHanmplH H220M351 cmaHOapm andazfcadaap eHOep 3pcdanmail obwekmyydad
3epyun, aloyn ocon Xypummnaadax, baliuaazyuily wuiidasp apx 3yiin mapz2aaHo epmex
bodum apcianutiz Byplyysmk balina.

3eBnemx :2024-2025 oxkl Talinana Aypaaracan "Mx spcaantai” oBvexTyyaslH XAHANTryid
ynaax Oyl 6aiigan (70 opuyum Xysb) DOROH 3pX 3yiH apcA3nMiAr apunraxeld Tyng 2026 ovbl
Xarac XWNUitH TeneBnereeHWit OMENsnT33C eMHe XAHANTLIH XYYACHI LUMHa4N2H OaTarpk,
TeneenonTUitH 36pyYr 3acax taapanararai.

e il e R T

Xananim wenzanmeiin OyH233C CUCMSMUIH WUHXMSE acyyonhiz
HS2MssH OyaHSXK, XypaM, 38868p, 8paaunan, 3px 3yiH opuHb
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BonoecpoHayll Gonzox caHan bonz2oH awuanaazyliessc Hae UXUT
sepyun Gasmaszdax, xsAHanm wanzanmeid yp awwue Gyypax,
unspead acyydneiz 600M0abiH myswiund witilidsspnax BonoMXK
andaz0ax apcoammatl.

AcyyaneiH aHruRan Henes Vix

Bodum baiifan: 2024-2025 orHyyGad Xyymnb mozmooMx, GypsM, Xypamd nullyyynay waneax
XAHaRMbIH XYYOChi2 WUHI3p GooH WUH3YN3H Donoecpyyk, xonboadox spedanulH weanzyyp
yayynanmuil xaMm caxan xypayyncon Bosioey apx Oyxuli baileyyriiazaac sucuilH wuiidesp
upaaayll, Gamanzaaxyynaasyl balna.

Acyydnbiy YHOCSH wanmeaaH: Xaxanm waisanmbiH 3px 3yin Gapumm Ouveuiiz
Bamanzaaxyynax wam damxunaza Oaxb wulidesp sapaanmbir ydaatupasn bonox 6alzyyninaza
xoopoudbi yandaa xonboo cyn ballzaa Hb XAHAMMIEIM WUHS CMaHOapmele MepOex axnax
Gonromxuile xsazeaapnax balva."”

Baliayynnazad y3yynax Henee /yp Oasaeap/: "lanaax xsaHanmelH Xyyockia LUUHIYAIH
Gamaneaaxyynaazyll Hb xAHanm wainzanmair yp OyHe Xyyitb 3ylH manaac bamanzaaxyynax
Sonomxutia cynpyysk, Bailuaazquiin wuiidesp 3px 3ylr mapaaaHd epmex 6onoH cucmeMuln
wiuHxmsil aepyun dasmazdax Godum apedsnuiiz 6ypdyymx Galina.

3oanomi: XaHanm wan2anmbsid meneenenmutiz apclanuiid yHan293Rul yp OyHmai
cmpameaulin  myewurnd  yandyynaH, wanaax XsHaambid - Xyyochiz  WUH3YNSH
Bamanzaaxyynax 3amaap Vix apcdanmail’ aHausiibiH 06BLSKMYYObIH XAHAIINMLIH XaMpaninbia
HaMazdyymx, apx 3yl 6onoH yina axunnagaadsl Ha20man balidnble xaHaax.

Opox moo dymyy, 6aliyaazquilH axabiH aJaanan eHoep, XAHamm
wanzanmsid XaMpax Xypsz bonoH bapummKyynanmbid4 YaHap
HnapcaH ac 3.4 | Byypax Hexuen yycCaHaap meneenszeem bonoH mensenszesm byc
wansanmeiH X3pszxuwnn caamax, endep spcfanmail obbexm
XsHanmelH 2adna yadax, eyidusmaanuiii yaHap cynpax spedanmad.

AcyyOnbid aHaunan Henee dyHad

Bodum 6aiidan: XaHanmeir ballayynnazsiH XyHull Heeyuln dymaadan Eonon ballyaaaquiii
axnbiH avaanam Xa3ma3pcaH Hb XAHaNmM  Wan2anmblH  Xampax  Xypasa  XyMux,
Gapummxyynanmsit 4Yarapblz Oyypyynax ywOcsn Hexuen bomx Oalizaa Goezesel ynmaap
mefneane26em aXJibiH X3pa2xumm caamax, 2yGuyameasiulid yarnap cynpax bodum apcdsnuilz
Gypayymk Galina."

Batix écmoll waapdonaza /wanayyp/: /: TapuliiH anbaHs! myxail Xyynttin 23 8ysaap ayiinuiin
23 Oyeaap 3yinuin 23.6-0 “Tepuiin 3axupsaaub! anbadHbi anbed mywaanbit
modopxolinonmyia 3H3 XyyniuiH 23.5-0 3aacau XypamO HuluyynaH Gonoscpyynmx, mepuis
anBawil mee balizyynnaabii 3eeiuespnuile yHO3CaH myxals anbaH xaaguuiiz MoMUIox apx
6yxuil ame3asd anbay mywaan myc bypsap 6amanka.”, Tepulin anGanei 3esnenuiin 2019 oHbt
“Anfanu! mywaaneiH modopxolitonm Gonascpyynax Hultmnaz xypaM Gamnax myxai” 03
Oyeaap moemoostbin 1 Oysasp sylnuin 1.5.-0 “Anban mywaansiH modopxolnonmsid
ballayynnassin QU2 yyps2, Xyyae moamoomxuiin dasyy Oonoecpyyncaed ompamezau
meneenezee, aylusmaanuilH meneenezes, axnbiH GalpHb! WUHKUFEIIHO YHOSCAIN
bonoscpyynHa"

AcyyOnpin yHOC3M wanmeaaaH: CanbapblH XaHanm  30XULYYRanmbiH  XSAMCUlH
cmpamezull myauund xyrull Heeyuln menesnienm, Sypdyynanmulin Go0rnioaele XAHanm
wanzanmsiH xampax xyp3a GonoH yin axunnazaatist spedsnmatl yandyynaazyil, ydupGnazeit
XAHanm cyn ballzaa Hb HeeULLH Oymaadan yycsx, XAHaamblH MexanusM andazdax cyypb
Hexyon 6osik Galra.
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Balizyynnazad ysyynsx Henes /fyp Oazaeap/ YOupOnasbiH 3yes3c XyHull HeeuulH
menesnenm Gonon 3pclanuill YHAIN233z Opxu2dyyrncHAGD XAHanm wanzanmbid YaHap,
XYpmasmx cmpamesulin myswiuHo cynapy, balizyymuiazeld Xyysuap Xyi33C3H Huz yypaz
xapsaxuxayl Oalix GonoH canbapbiH XaMu33:0 aioyn ocon Xypummitazdax Godum Herleez
y3yyrx Datita.

3eanemi: 2026 oxbi il yupand Canbapbir XAHATM 30XULYYRAIMbIH Xammeulin MoHoronbin
3cp32 sa3pbid OpOH Hymae Oaxs yncbiH Oailyaasy anbaH mywaansiH mMoO0opXounonmele
Aapanmail Gamnyymk, TA3-0 saxuariza XypayynaH OpoH mooe HoXex.

BHdep apcdanmail obvexmyydeiz menssnezeem wanzanmad
BypsH xaMpyyink yadaazyil Hb XsSHaNM wWan2anmeid XaMpax xypss
cynipax, aspyun Oymazdnesiz xy2ayaaHd He UNPYYnax Spcoanuiiz
Hamazdyynx batliHa.

Hnaspcan acyydan 3.5

AcyyOnblH aHaunan Heneo ux

Bodum 6aiidan; XaHanm wansaiimblH xaMpax Xypae xavzanmasyld 6allzaa Hb mOOH
yayynsnmasc xapasOax balina. 2024 oHO Vix spcdanmsil’ anzunnsin obbexmyyosiH epdee
27.8%-~uile wanzammad xaMpyyrx, yndcas 72.2% #Ho xsaHanmutH 2adyyp ynocsH Oatina. 2025
oHO xaMpanm Baza 33p32 ecexx 30.1%-G xypcand bonosy Huim obwekmbiH 69.9% Hb
xsHanmayil X3e33p Oalizaa He 3pcOaniulle Hamzedyyrox Galna. CyynulH xo8p XumuiH
dyHOmaap eHOep 3pclanmali obwexmyydbiH 71 opyuMm Xyeb Hb XAHanm twanzammad
xampaadaaeyll Galieaa Hb canbapbid XamMx3sHO 3epyun dymaadan xypummnazax, 2sHsmuiit
ocos, 3pedan yycax bodum rRexuentiie Oypdyynx Gaixa.

Acyydnsis yHOC3H Wanmezaa:

Hoeeou 6a auaansisth manusspeyld baldam: Xananm Wanzanmein 0bbexm 26.8%-uap accoH
6onoay Gaiiyaaz4dpiH Mmoo 60100 MexHuKUliH Heet| (yHaa, mecee) xa3zaapiiazoman 6allaaa
Hb H22 XYHA HO200X aXnbii a4aannblz Xampyyiix, XaMpax Xypase XyMbCaH.

Baix écmoll wisapdnaza /wianzyyp/: Tepuin xaHanm wan2anmbsi myxall xyynuin 4.1.5-0
“XAHamm wansammeiz meneenexdee myxatH obbexmbiH apcOanulin aHeunnbliz YHAacnax”,
5°5.1-0 “xananm wanzanmbiH obveKmbin apclanuile Gaza, OyHO, UX XSMWKI3HUID 89X
areunta’, 8.1.1-0 xasanm Wanzanmeia Xyyis mosmooMxud Huliuyyrnan 30Xuon Batiayynax,
MeH 3pcOsnulin yHaN2a3HE mynayypRay Meneenex Waaponaeabia myc myc MoaMmoocoH.

Baiizyynnazad yayynax nenee /yp dasaeap/:

o Aroynzyil Gaildnbin apcan: ©Hdep apcdanmaii obrexmbin 71% xsHanmeyl
Oalizaa Hb canbapbiH X3aMX3I9HG 23H3AMUlA 0COs, MexruKuUiin caamarn aapax
6odum Hexuenuilz BypayyCsH.

» Opx ayiH wadamxeyld Galidan: XaHanmbiH Xyydac 3epyymail Oalicaazaac
wanmeaanx baliyaazyulld sapeacaH wuidasp WyyxulH wamaHd xXyyurayl
Bonox, xyynuiin MapzaaHa epmex atoymmatl.

o XuaHaambiH yp Henee cynpax: TepuliH xaranm wWanzanmbid myxail xyynuilt
xapagxunm xaHeanmeyl bailzaa Hb GalleyynnasbiH Yue yypae xanbap meduli
O0onoX, H3p XyHO yHax apcdanmal.

e Xapuyunazbid cynpan: Xavanmeayll opytHd ax axylH Ha2xyyd cmanldapm,
mexXHUKUTR 30XuUyynRanmeiz yin mooMCopnox copees xaHonaza daaMXupHa.

3esnemx Spedanulin Hapuileyuncad avaunan moamoox: "Mix spedsnmsil” 123 obwekmbiz
Somop Hb "Matw endep”, "OHoep", "LyHO" 2ax Jaxuu spambark, xameuliH aoymail Xacauliz
2026 ons! wanzanmad 100% xaMpyynax
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5. AYTHanNT

CanbapblH XAHANT 30XMLYYNanTbiH XaNTCUIAH 3axupraaxbl Yin axunnaraa 6onoH
epregen roMAnblH LWMALBIPNANT 30XMX TYBLUWMHA XaHrargcaH Xx3gwid 4 apcasng
CYypuUncaH XsHanT lanranTbiH TenesBnenT, ryAUATranuitH 4YaHap OomnoH AoToopa
XSIHANTbIH TOTOML00 Hb YP AYHA Cyypunaaryid, 3acarnansiH apcaan eHaep 6anna. Mima
3pCAANUAH  yOWPANarbiH MEXaHU3MbIr CTpaTeruiH  TYBLUMHA, LUMHAYNAX 3amaap
CUCTEMUIAH LUMHXTAA angaar 3acax Hexuen Oanpanp yHpacnon ‘Calxpyynax
waapOdnazamali’ racaH AyrHanTuir ery Ganxa.

HAyeHanmuiin mepen Ayananmuiin mainbap
Cail BalieyynnaebiH 3acaznan, apcOanuiH yduponaza 60/0H
tKpyynax A ' -
PYY 2 domoo0d xsHanmblIH yUn s8ubiH meneswun He faemamxmau
waapdnazamai

6yroy 3-p myewuH-0 balHa.

6.30BJIeMX

[loToon ayauTbiH AYrHANT34 YHASCN3H WN3PCAH WNIPCIH acyyabir AyTaranbir
apunrax, 604nNorbiH X3panKUNTWIAH yp Henee, GaWryynnarbiH yaupanara, XsHanTbiH
TOFTONLOOT camkpyynax 30punroop Aapaax 4 Ynrnanaap 3eBnemxunr arunaHx Xypryymk
BaiiHa. yyHAa:

1. "3pca3nuitH yaupanarsiH TOrmonuyoo, oTO0A XSAHaNThIr canxpyynax”

v XanmculiH myswuHO Aomoo0 XsHanmble X3p32XyyimxK, spcoanulH 6ypmesn,
3pCO3NUiH YHAN233HUli Moa2monyooz HI8MPyymxX, youpdnazbiH myeuwuHo
moammosn maldnazHax, wuldesp eapzanmad awuznax MexaHuamble 6ul
6onzox. ISO 9001 cmaHdapmbiH X3apazxunmude c3pa33x, 00mood xaHanmblH
Xypam 601I0H xapuyusazbiH moamonyooz modopxol 605120X, X3nmCculH yin
axunnazaaHo 3pcoanuiiH 6ypmean (Risk Register)-utiz  H38mMpyynax,
eytiyameanutie KPI-0 cyypunaH yH3max XsHanmslH moamosyooa X3p3gxyynax,
MeH 60moo0 xsiHanmMbiH matlinaH, 3pco3nuliH yH3M233Hul OyHe ynupan mymam
youponazal maHunuyyImx xaeulyynax.

v’ Xananm wanzanmeiH xunuiiH meneenezeez 6oroecpyynaxelH 6MHE 8MHeX
malnaHm XxyzauaaHbl 3pCO3MULH YHIN233HUU H320C3H madlnaHe X3nmculH
HUuGm 6ypandaxyyHasp X3nanusx, obbexkmyyObliH 3pcO3nulH 33p32nai,
3epynuliH OuHamuk 6onoH awyneyl 6aldnsiH Heneesnnuie 6odumol
moOopXoUnox, ynMaap yH3s1233HUl yp OyH2 mersiesne2eeHull xampax xypas,
wanaanmsiH 6asmamx, xyHul Heey 60NoH meces xysaapusnasnmasla moamoox
cmpamezuliiH cyypb y3yynanm 60520+ anbaH écoop 6apuMmxyynx X38LWux.

v Xavanm waneanmelH yin axunnazaaHsl 6yx wamHbl 6apumm 6uyaulH
(’KunuiiH meneenezee Youpdamx XaHanmblH xyydac) ysndaa xonbooe xaHaax
30punzoop 3pcdanuliH wanayyp y3yynanmyyoulie H320M3an1 cmaHoapm,
KOOYUIIIIBIH cucmeMO WumKyynax, youpdamx 60noH xaHanmelH Xyyodac daxb
3pcOanulH  y3yynanmyyOulH 3epyye apunzax, cmpameaulH myswHul
YHAM233HUl yp OyH2 2yiiyamasnuiiH wamaHO wyy0 xepeyysiaH awuenadaa
apaa 3yliH H320Man moemosnyooe Bypoyymx axunnax.
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2. "XsaH
v

anTbiH 6apuMT BUYrMAH canxpyynanTt

Bamnazdaaegyli balieaa xsiHanmbiH  Xyydac, 3pcO3nulaH  waneyyp
yayynanmyyodulz canbapbiH siaMm, azeHmnazyydaap suculH O6aldnaap
6amnyynax anbaH 6uqeulle 3xHUl xa2ac Xund GaszmaaH Xypayyix,
wuaoeapnanmad 14 xoHo2 mymam xsHanm masux”

LuHay4ynaH 6onoscpyynax xsHanmelH xyyoacm 3pclanuiiH y3yynanmyyoule
60dumoil mycaax, baliyaazqyuliH y33MxKa3p xaHo0ax 6onomxulie xa32aapacaH,
xamxux bonomxmod cmaHOapm acyynmyyomail 60n20x.

XaHanmbiH xyyodac Hb eepee "3axupeaaHbl X3M X3IMX33HUU akm" 60M10XbiH
xyeb0 0330 wamusbl balzyynnazaap 0amxyynaH YncelH H320c3H 6ypmaano
bypmayynax, UHOEKCXKYYNax npoyecchle wyypxaunax.

3eexeH apx O6yxull 6alieyynnazaap 6amanzaaxcaH, Xy4uH meaendep
XsiHanmbIH XyydacHbl Qazyy Wwanesanm seyynaxble yncbiH balyaaz4y Hapm
yypae boneox, youpdamxmal HUdyyynax.

3. CanbapbIH xaHanm wanz2anmsiH yp Heneez calhkpyynax

Odoo 6Galiczaa 6 ballyaazyulH Heeued mynayypnaH, ux apcdanmal 123
obbekmblH xsHanmelz canbap 6ypasp Xxysaapunx, Oymyy ynocsH 86
obbekmblz 2026 oHO 6GazmaaH meneenezeem O6yc 60MOH ypbO4UNaH
Ccapaulnax xaHanmaap HexXeH xaMmpyynax

v’ XqHanm waneanmelH yUn axunnazaaHel yp Heneez 6odum yp OyHmM3l

yandyynax 3opunzoop balluaazy HapblH axnbiH 2yluysameaanuiz 368xeH
'WwanezanmelH Moo', ‘meneeneaeeHul buenanm' 23x M3m MOOH Y3yynanmasp
byc, xapuH xsHanmad xampaz0caH 00beKkmyyOblH '9pCOanuliH Mmy8WUH
byypcaH y3yynanm', '3epunuiiH apunzanm' 60noH 'ypbOuunaH c3paulificoH
batdan-blz 2on wanayyp (KPI) 60m20H 2yuusmeasnulH YH3/1233HUlU WUH3
moamornyooea H38MPYYIx Xagwux."

BalizyynnaebiH 3pcOanuiH M3033/11uliH caHe wulosap 2apeax MmyswHUl
YHOC3H x3p32can 6on2oH udaexxyynx, Mx apcdanmali’ aHeunand bazmcaH
6onoey xsiHanm wanzanmaad xampazdaaeayl yndcaH obbekmyyodsie 'YinaaH 6yc'
aHxaapyyneblH )azcaanmad 6ypmasH, m30233pm 4ua/iac3aH 33rmkum 6byc
6onoH  eylysmeanuiH wanaanmbiH Xxyeaapula wyypxal 60roscpyynx,
apcdanuie yae andanayl xaHanmad asax."

4. XyHuU Heey axnbIH a4aaniibiz M3HU83PXyynax

v

Cyn OopoH mooz Hexex Xypmasix XyeauaaHO myxalH 4uananulH XAaHanmsbie
canbap x00poHObIH ysindaa xonbooz awuznad bycad baluaasy Hapm myp

xapuyuyynaH aXrblH adaallinbie M3HUB3PXKYYI3X domood 30XUOH

balicyynanmsia Xulx.

[oTtooa ayavtaap ©rceH 3eBNemMKXUAH X3PINKUNTUIT XaHrax OwmenanTuitH
HaracaH Tannanr 2026 oHbl 09 ayraap capblH 25-Hbl AoTop CaHXyyruitH XaHanT, 4oTooa

ayauTbl
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AyavTaap erceH 3esnemxuiir Guenyynaaryi Toxmonaona MoHron ynceiH 3acruiit
raspbiH 2015 oHbl 483 gyraap Tortoonoop GatnaracaH [oTood ayawuTblH AYpMUidH 6
oyraap 3yinuid 6.3.6 pgaxb “caHxyyruiiH XsiHanT wanrantaap TOTOOCOH akT, anbaH
Wwaapanara, 3eBMNeMXUAr xaHranTryi OuenyynceH anbaH TywaanTaHa xapuyunara
TOOLOX caHanbIr apx 6yxuin anbaH TyliaanTaHg Xypryynax” rax saacHbl garyy gapaarvitd
LaTHbI apra Xamxaar Xapankyynax 6onoxbir ypbayunad aHxaapyynbs.

TAWIIAH BANTI3C3H: 4
A0TOO0A AYONTOP /

TAWNAH XAHACAH:
CAHXYYTMAH XAHA

TAHUMNLICAH:
3ACAT JAPIbIH TAMIbIH FA3PbIH cp\msAPbiH
XAHANT 30XULYYNANTHIH CUMH [JAPIbIH

TYP OPNIOH MYALUSTIrary m
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